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Hvad er ESCO

• ESCO leverandør: større virksomhed med 

stærke kompetencer inden for 

energirådgivning, projektledelse og 

dokumentation.

• Firmaet garanterer energibesparelsen.

• Kunden afbetaler på lånet via  

energibesparelsen.

(Energy Service Company)
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ESCO modellen

ESCO Partner

-Investering 40 mil kr.

-Tilbagebetaling 10år.

Før ESCO DKK 20 mil

Efter DKK 16 mil
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ESCO potentiale

El forbrug 30 

kWh 24/7

opvarmning 

kWh 24/7

Scanner
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Hvad er ESCO

• Udbud af ESCO projekt. ( evt prækvalifikation )

• Mindre del af bygningsmassen 

konkurrenceudsættes. 

• Vi har valgt at låse tilbagebetalingstiden på 12 

hhv. 17 år. (Ekskl egne udgifter)

Vinder bliver dermed projektet med største 

projektvolumen samt mest fordelagtige projekt.

(Energy Service Company)
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Baggrunden for ESCO

Lokal Agenda 21

Handlingsplan 2009 - 2010
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Baggrunden for ESCO 

Mulighed for store investeringer i 

energibesparende tiltag med hurtig effektuering.

Synergieffekt: 

Besparelser på fremtidige udgifter til 

bygningsvedligehold og driftsudgifter, gennem 

langtidsholdbare løsninger. 
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Hvilke tiltag gik vi efter?

Alle tiltag, hvor der var energi at spare.

Vi gik ud med den meget brede tilgang til 

projekterne: 

Energi

Driftssikkerhed

Arbejdsmiljø

Logistik

Æstetik
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Forberedelse
Prækvalifikation Udbud

Kontraktindgåelse

Analysefase og

option på fase 2

Gennemførelse af ESCO 
udbud
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Kontraktindgåelse 

›Indgåelse af kontrakt over flere gange –
Optionsmodellen
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Finansieringsmodeller 

•Hospitalet/regionen har selv pengene 

(men ønsker garantien)

•Lån Hospitalet/regionen hjemtager et lån

•Leasing 

(OBS Leasing er ikke indeksreguleret!)

•ESCO leverandøren står for finansieringen.
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Igangværende ESCO Projekter

3 ESCO leverandører: Siemens

Schneider

Energi Midt

Udførsel 2011 - 2018

Samlet projekt på ca. 300.000 m²

Samlet budget 300 mill. kr. (1 mill. Kr. pr. 1.000 m²)

Tilbagebetalingstid 12 – 17 år 
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Hvad får vi?

Alle beløb er eksklusiv moms. 

Tiltag HE MIdt Investering [kr.]

Ventilation 33.167.899,-

VAV spjæld / Rumstyring 10.630.134,-

Belysning 6.423.540,-

Tætning af døre 17.894,-

Lysgården 403.634,-

Radiatorventiler 366.966,-

Pumper 312.884,-

Bækkenvaskere 4.047.198,-

Køle/varmestrategi 16.364.276,-

Solceller 11.042.949,-

Udskiftning af ruder 308.076,-

CTS 12.603.965,-

Udgifter Rådgiver, interne 

omkostninger, følgeudgifter
6.492.273

Subtotal 102.181.688

Tiltag RH Randers Investering [Kr.]

Belysning 14.971.102

Hvidevarer 9.622.418

Klimaskærm 22.600.4467

Køling 14.706.964

Styring 11.659.646

Vand (toiletter, pumper o.a.) 3.800.723

Varme (radiatorventiler, pumper 

o.a.)

4.742.729

Solceller 14.946.780

Ventilation 25.795.916

Subtotal 122.846.745
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Hvordan ser det ud med 
tilbagebetalingen ?
(HE Midt eksempel)

Alle beløb er eksklusiv moms. 

Investering 

[kr.]

Besparelse 

[kr.]

CO2

Reduktion

[kg/år]

TBT

[år]

Total 99.239.038 7.759.415,- 2.125.855,- 12,79
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Eks. ændrede driftsudgifter.
• Færre, men større ventilationsanlæg

• Færre, men større køleanlæg

• Færre udgifter til lyskildeudskiftning 
(LED med brændtid på over 40.000 
timer)

• Nye Solceller (vask, eftersyn etc)

• Flere CTS styringer, komponenter 
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Fokuspunkter i forberedelsen

- En troværdig, dokumenteret  baseline, (hvad er det

nuværende forbrug) Og hvad bruges energien til? 

(før - og efter målinger)

- Få styr på finansieringen, inkl. indeksreg.

- Udgifter til interne ressourcer og uforudsete udg.  (7-15%)

- Hospitalets egen organisation skal være klar.

Mulighed for at prioritere opgaven. 

Ca. 1 intern medarbejder for hver 20 mill.kr ./år 

Sikre at de rette kompetencer er tilstede

(lokalkendskab og tekniske kompetencer)

- Vær opmærksom på egne pligter (kontrakt + bilag)

- Gå efter bredden og visionen, ikke kun de lavest hængende 

frugter.
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Fokuspunkter ved udførelsen
- Gennemgå hvert enkelt tiltag grundigt inden igangsættelse.

Veto-ret i kontrakten (til godkendelse)

- Prøvehandlinger og mini-test hvis muligt

- Hvis der ikke er enighed leverandør/kunde

(konfliktløsnings-model) 

- Aflevering og mangelgennemgang i fællesskab

- Sikre, at baseline ikke rykker sig.

Plan for, hvad man gør når det alligevel sker.

- Indstilling til stor fleksibilitet i projektet. 

Hospitalets ledelse og organisation

Esco Leverandøren
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Projektorganisation – overordnet
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Projektorganisation 
Projektgruppen

Projektledere  ESCO 
Projektleder e,  TA

Ansvarlig
Kvalitet/Sikkerhed/Miljø

Projektkoordinator CTS

Underentreprenører
El til CTS

Underentreprenører
Ventilation

Underentreprenører
Klimaskærm

Underentreprenører
El

Sikkerhedskoordinator

Underentreprenører
VVS

Andre 
underentreprenører

ESCO Projektledere
Teknisk Afdeling

Driftspersonale, El, VVS 
mv

Bygningens Brugere

CTS ansvarlig

IKT koordinator
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Projekt der ændrede sig efter 
analysefasen 
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Det endelige projekt
Central køl og varme 



Hospitalsenhed Midt

Viborg, Silkeborg, Hammel, 

Skive

Hvad har vi gennemført ?
Belysning
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Hvad har vi gennemført ?
Centralkøleanlæg/varmepumpe 
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Hvad har vi gennemført ?
Solceller. 
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Hvad har vi gennemført ?
Klimaskærm Vinduer og isolering
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Hvad bliver det næste ?

• Lavtemperatur fjernvarme (HE Midt)

• Indirekte fjernvarme (Randers)

• Fjernkøl

• Smart Grid
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FJERNKØLING OG 
LAVTEMPERATUR FJERNVARME
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TEKNISKE PRINCIPPER/KRAV
Fjernvarme

• I dag dimensioneres nyt byggeri efter 55 °C

• I fremtiden er det måske 50 eller 45 grader i 
perioder, hvor der er mindre behov for varme

•Gevinsten ved lavtemperatur ligger i 
muligheden for udnyttelse af overskudsvarme 
og andre alternativer, som typisk findes i sin 
rå form ved lavere temperaturniveauer… 
(Eks. Varme afledt af proces)
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POTENTIALE LOKALT

Køl

°C



Hospitalsenhed Midt

Viborg, Silkeborg, Hammel, 

Skive



Hospitalsenhed Midt

Viborg, Silkeborg, Hammel, 

Skive

Hvordan ser beregningerne ud

• Inden man lader sig for blænde af 
kølefirmaernes beregninger af 
kostpris på ”produktion” af  
overskudsvarme, skal man have helt 
styr på.

”Afgifterne”

Og 

Afgiftsrefusion
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Hvordan ser beregningerne ud

• I dag ønskes fjernvarme fremløbs 
temperatur på 65°C

• Fremtidig fjernvarme temperatur på 
55°C
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Hvordan ser beregningerne ud

• Ud over udfordringerne med afgifter 
skal man sikre sig at man har en 
interesseret aftager.

• Aftager kan have mange grunde til 
ikke at være interesseret.
Afskrivning af allerede indkøbt produktions anlæg

Fast aftale på aftag af gas

I gang med at lave aftale med andre aktører  ”Apple”
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Smart Grid Potentiale
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