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nyt Psykiatrisk Center

Byggeri og driftsplanlaagning
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Psykiatrisk Center

Niels Aller

Skejby 1990
Horsens 2006
Risskov 2007
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Psykiatri & Social

Regionsradet

Direktionen
Regionsdirektar

Koncerndirekter Koncerndirektgr
Sundhed Psykiatri og Secial
>

Hospitalsenheden Hospitalsenheden
Vest Midt
Herning Viborg/Skive
Holstebro ‘ Silkeborg
Gedstrup ‘ Hammel

Psykiatri & Social

Direktgr Laegefaglig | Sygepl.faglig Social-
Psyk og soc. direktar direktgr direktgr

STAB
Mo

Hospitalsenheden

Horsens

Skanderborg

Regionshospitalet

Randers

VEST
Herning
Holstebro

Regionspsykiatrien
Regionspsykiatrien

Silkeborg

Psykoser
Depression og angst

Retspsykiatrisk Center

Afdeling R
Serviceafdelingen

Afdeling Q
Centralkgkkenet

Barne- og ungdomspsyk, Center
Afdeling P

BUC
Herning

BUC
Viborg

Regionspsykiatrien

Regionspsykiatrien

Social (9 enheder)
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AUH, Risskov i ca.-tal

Bygningsareal 96.000m?
"Budget” i 2016: 800 mio.
Antal medarbejdere: 1.200

250

Antal senge:

5 - Psykiatri og Social
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Aarhus Universitetshospital i ca.-tal

Sam
Anta
Anta

et bygningsareal 470.000m?
medarbejdere: 10.000
senge: 1.080

Andel af RM-hospitaler 50%

7 - Psykiatri og Social
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nyt Psykiatrisk Center

= OPP
= Udbudsproces >
= Brugerproces e S
= Byggeproces
= Kontrol og commissioning g«
= Drift - leverandgrerne
= Drift — organisering

= Drift - gkonomi

= OPP - naeste gang.




OPP - Offentlig-Privat partnerskab

Den private part
- financierer

- opfgrer
- driver

Den offentlige part
- anvender

9 - Psykiatri og Social
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nyt Psykiatrisk Center

= OPP
= Udbudsproces >
= Brugerproces
= Byggeproces b
= Kontrol og commissioning g
= Drift — leverandgrerne
= Drift — organisering

= Drift - gkonomi

= OPP - naeste gang.

ARKITEMA ARCHITEGTS
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Tidsplan - forberedelse

= 2009-11 Forberedelse, politisk behandling.
= 2012 Intern brugerproces, rumprogram
= 2013-14 Praekvalificering, dialog, tilbud



Udbudsprocessen

Fire trin:

= Dialog med markedet
= Praekvalificering

= Dialog-proces

= Tilbud



rmdt

Udbudsprocessen — naste gang?

Praekvalificering
= Etablere feelles videngrundlag
= Skabe incitamenter til at arbejde med detaljen



Bygherren

"Team-KPC”

= PKA-pension

= KPC

= Arkitema

= Sweco

Per Aarslev/Wicotec-Kirkebjerg
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Bygherren (forenklet)

PKA-pension
"Team KPC” Per Aarslev
Wicotec- Wicotec-
KPC + radg. Kirkebjerg Kirkebjerg

Entreprengr Drift
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nyt Psykiatrisk Center

= OPP
= Udbudsproces >
= Brugerproces
= Byggeproces b
= Kontrol og commissioning g
= Drift — leverandgrerne
= Drift — organisering

= Drift - gkonomi

= OPP - naeste gang.

ARKITEMA ARCHITEGTS
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Brugerprocessen

To trin:
= De overordnede krav - RM

= Detaljering - Bygherren
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Brugerprocessen naaste gang?

» Tag selv hand om brugerprocessen meget langt
» Szt tydelig mal og rammer for processen

= Argumenter for hver eneste deltager

= Veer til stede med ledelse

= Skriv, skriv, skriv

= Arbejd ude fra og indad
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nyt Psykiatrisk Center

= OPP
= Udbudsproces >
= Brugerproces
= Byggeproces -
= Kontrol og commissioning g
= Drift — leverandgrerne
= Drift — organisering

= Drift - gkonomi

= OPP - naeste gang.

ARKITEMA ARCHITEGTS



Byggeprocessen - Tidsplan

= Oktober 2015 Projektforslag godkendt med bem.
= November 2016 Godkendelse af hovedprojekt(forv.)
= Juni 2018 Aflevering

= Juli = okt. 2018 Flytning og ibrugtagning
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Byggeproces, tidsplan — naeste gang?

= Beslut pa forhand
hvornar pa aret det er hensigtsmaessigt at flytte.



Byggeprocessen

= Grundleeggende: Som total-enterprise
Effektiv dag til dag organisering
» Spaendende proces, ogsa med OPP-drift

= Incitamenter stgder sammen



Byggeprocessen naste gang?

Endnu steerkere bestiller-organisation
= Klinisk

= Teknisk

= @konomisk
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nyt Psykiatrisk Center

= OPP

= Udbudsproces
= Brugerproces
= Byggeproces
= Kontrol og commissioning
= Drift — leverandgrerne
= Drift — organisering

= Drift - gkonomi

= OPP - naeste gang.




Kontrol og commissioning

Roller og interesser

= Ejeren har et budget der skal holde

= OPP-Byggefolkene skal vaere faerdige til tiden
= OPP-Drift skal kunne drive huset

= Psykiatrien skal kunne bruge huset, sikkert.

= Regionen skal overtage et godt hus om 25 ar
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Kontrol og commissioning — naste gang?

= Afdaek interesserne pa forhand

= Laeg en plan
- 0g skriv den ind i udbudsmaterialet
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nyt Psykiatrisk Center

= OPP
= Udbudsproces >
= Brugerproces
= Byggeproces b
= Kontrol og commissioning g
= Drift - leverandgrerne
= Drift — organisering

= Drift - gkonomi

= OPP - naeste gang.

ARKITEMA ARCHITEGTS



Drift

Interessenterne - dem kunden mgder:

Wicotec-Kirkebjerg

AUHs Servicecenter

= Regionens It-afdeling
= Psykiatriens Sundheds-it
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Drift — de to vigtigste aktgrer
Wicotec-Kirkebjerg:

= Bygningen
Installationer

= Forsyninger
Fysisk netvaerk
= Fast inventar

» Gardhaver
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Drift - de to vigtigste aktgrer

AUHs Servicecenter:

= Lgst inventar

= Alarm-udstyr

= Patientnaert udstyr

= Telefoni

= Vagtydelser og logistik
= Adgangsrettigheder

= Gra og grgnne omrader
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nyt Psykiatrisk Center

= OPP
= Udbudsproces >
= Brugerproces
= Byggeproces b
= Kontrol og commissioning g
= Drift — leverandgrerne
= Drift — organisering
= Drift - gkonomi

= OPP - naeste gang.

ARKITEMA ARCHITEGTS
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Drift - organisering

Planlagte opgaver
= Wicotec
= AUHSs Servicecenter

Ad hoc-opgaver
= Via regionens ordresystem og AUH



Drift - organisering

Wicotec
» Fast kontrakt - pa meget
» Lgbende afregning - pa resten

AUHs Servicecenter
» Fast kontrakt - pa meget
» Lgbende afregning - pa resten
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Drift - organisering

Wicotec
= Fejlliste — 120 punkter

AUHs Servicecenter
= Tillidsbaseret samarbejde
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Drift - organisering

Psykiatrien
= Lokal serviceenhed i Centeret
= @konomisk opfalgning centralt
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Drift — naeste gang?

= Det skal vaere simpelt
= Der arbejdes mere med positive incitamenter
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nyt Psykiatrisk Center

= OPP
= Udbudsproces >
= Brugerproces
= Byggeproces b
= Kontrol og commissioning g
= Drift — leverandgrerne
= Drift — organisering

= Drift - gkonomi

= OPP - naeste gang

ARKITEMA ARCHITEGTS



Drift — gkonomi?

= Under udredning...
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nyt Psykiatrisk Center

= OPP
= Udbudsproces >
= Brugerproces
= Byggeproces b
= Kontrol og commissioning g
= Drift — leverandgrerne
= Drift — organisering

= Drift - gkonomi

= OPP - naaste gang

ARKITEMA ARCHITEGTS
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OPP - naeste gang?

= Erfaringer fra UK

= 2. generation bliver "vested outsourceing”
- fzelles vision og fzelles mal.
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