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Identitet i udvikling - alting forandrer sig $¢%) - a mindful business

Hospitaler udvikler sig markant i disse ar og | skal kunne fglge med og forsta denne udvikling
Hvordan styrker | jer selv til forandring? Er | klar til nye krav og vilkar?

Jeres identitetsudvikling handler om noget fagligt, noget personligt, og noget organisatorisk
Driftsaftaler danner rammen for jeres opgaver — aktiviteter — forventninger og Kvalitetsniveau
Dertil kommer diverse fokusfelter som:

@konomisk krise ( lavere vaekst i dansk gkonomi de kommende ar)

Klima-regnskab
FN's 17 Verdensmal
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Den aktuelle arbejdsmarkeds situation (%) - 2 minaful business

* Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
e Lav arbejdslgshed og hgj beskaeftigelse
* Vi har brug for hinanden / pas pa hinanden
* Grgn omstilling stiller saerlige krav
> * Automatisering & digitalisering stiller ogsa krav

* Flere generationer stiller krav til tolerance

* Alting skulle helst have veeret klar ”i gar”

= * Den gkonomiske ramme er strammere

* Men | er der og | er ok
 Medarbejdere pa arbejdsmarkedet er generelt ok!
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Bruger I jeres potentiale pa jobbet? @) - 2 mindul business

* For mange betyder det meget at have
udfordringer nok — oplevelse af at vaere med

» Veerdier, visioner og det er at vaere del af

noget st@rre er vigtigt — opgaver og bidrag o 8‘?
* Arbejde er ikke et sted, men noget vi gor - '-V[MH%“

I - 1 13 HH yiteBorgerinddrac ——E T—:
\\:\i/;?;hfe — hvor bade job, fritid og familie er Baeredygtigm o
 Sa leenge vi kan skal vi udvikle os gtuqleLlNG
* Sa laenge vi vil kan vi udvikle os fLL,JS,iigOmtanke

* Fzelles vision i forhold til udviklingsretning
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Faglig — personlig — organisatorisk udvikling &%) - 5 mindful business

* Har | de kompetencer, der skal til for at I@se opgaverne nu og |
fremtiden?

* Hvordan udvikler | jer selv? Har | tillid til at | kan lzere det?
 Stoler de andre pa at | kan laere det? Far | mulighed for at laere det?

* Hvordan arbejder | med de kompetencer? Er der er plan for denne
udvikling?

* | er mange steder gaet fra at vaere specialister til generalister — det
skaber en styrke, og stiller dog ogsa krav til stgrre viden, faerdigheder,
samarbejde og livs lang laering — hvor mange oplever at veere i gang?
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Modspillere eller medspillere — vores adfeerd? - a mindful business

* Hensigt

 Adfaerd

* Resultat
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FEbletraeets potentiale? @) - a mindful business

Hvad far egentlig
et eebletree til at
levere aebler?
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Kilde: Evovia — Ledelse som baerer frugt 2022
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Psykologisk tryghed er vigtigt nar vi udvikler os @) - a minoful business

 Det handler om at skabe en kultur, hvor savel medarbejdere som
ledere tgr pege pa fejl, tvivl, bekymringer o.l., fordi de faler sig
sikre pa, at de ikke bliver nedgjort eller straffet.

 Nar vi pa vores arbejdspladser skaber en kultur funderet pa
psykologisk tryghed, hvor alle forpligter hinanden pa abenhed og
aerlighed, kan vi ganske enkelt lsere mere, skabe bedre resultater
0g veere langt mere innovative.

* Psykologisk tryghed skaber en styrket identitet og en bedre villighed til
at udvikle sig.
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Kultur for udvikling af steerk identitet

At mestre sine arbejdsopgaver At opleve mening

og retning i sit arbejdsliv

Milje for mestring
Fx opgave-matching, Behov
passende udfordringer, for
work-life balance og mestring
arbejdsflow

Behov

Milje for mening

for Fx visioner, sterre mening,
mening transparens, retfeerdighed
og forbilleder

At veere arsag til egne At vaere en del af

handlinger Behov sociale og faglige
for feellesskaber
Milje for autonomi autonomi

Fx lydherhed, interesse,
anerkendelse og respekt

Milje for samhearighed
Fx inddragelse, forholdet til
kollegaer, tillid, omgangstone
og feellesskabelse

Kilde: Evovia — Ledelse som baerer frugt 2022
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Fremtidens steerke identiteter i driftsafdelingen &%) - a mindful business

De har en klar og feelles vision og en lyst til at arbejde i feellesskaber

De leder sig selv og stgtter andre - Ingen er perfekte / vi skal leere af fejl

De er naerveerende og menneskelige bade overfor sig selv og andre
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En ||||e dlalog - 242 @@9 - a mindful business

Hvordan kan og vil du bidrage med at skabe en kultur der hvor du er
- der bygger pa psykologisk tryghed, abenhed, venlighed og ligeveerdighed?
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Ni punkts gvelsen

<%z ) - a mindful business
Y 57/

Se pa de 9 punkter i 3 reekker af 3.

Tegn nu 4 lige streger og kun 4 - lige
streger - til at forbinde alle punkterne.

Stregerne skal udfdres i en bevaegelse
uden af lgfte pennen fra papiret.

@velsen er svaer og kraever, at der taenkes
uden for boksen.
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