Arskonference 2013

30. september - 2. oktober
Hotel Comwell, Kolding

FSTA

Forum for Sygehus Teknik og Arkitektur

praesenterer i samarbejde med
FSD

Foreningen af Sygehusmaskinmestre i Danmark

WWW.FSTA.DK

27. februar 2014 ﬁ MTHojgaard



Praesentation af MT Hgjgaard A/S’
tilbud og planlagte handtering

af byggepladslogistik pa

Kolding Sygehus
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Indledning

Hvordan “ville” MT Hgjgaard handtere byggepladslogistikken pa Kolding Sygehus

Byggepladslogistik generelt
Sikkerhed

Planleegning af stagrre nybyggerier
eller renoveringsopgaver

Hensyn til interessenter —

pa Kolding Sygehus i seerdeleshed
patienter, personale og pargrende
- ”de tre p’er”
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Praesentation af Kim Aage Nielsen Birkergd

Projektleder
- TVZ2, Odense
Rosengardcentret, Rad Gade
Projektchef
- Assens Radhus
- @rstedsskolen, Langeland (OPP)
Afdelingschef, Svendborg
- Sundhgjskolen
Borgerforeningen
Omradechef Fyn
- Sydfyns Elforsyning
- Senior Projektchef Kolding Sygehus (tilbud)

Sidelgbende karriere i1 Forsvaret

27. februar 2014

Kim Aage Nielsen
Birkergd

Bopeel:
Sgndersg

Rolle:
Kundechef

Anciennitet i

MT Hgjgaard:
8 ar
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Agenda

- Granskning

- Beslutning

- Tilbud

- Film fra MT Hgjgaards tiloud pa Kolding Sygehus
- Udfarelse (den del naede vi desveerre ikke til)

- Afrunding

I ma gerne stille spgrgsmal undervejs

| preesentationen
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Tildelingskriterier — Kolding Sygehus

- 1. Pris 55%

<Projektstyring @
@nisaﬂon og bemanding E

- 4. Kvalitet 10%

7§ MTHojgaard



Fakta om projektet pa Kolding Sygehus

. Areal: 37.000 m?

- Her af 5.500 m? Ombygning

- Sygehuset i drift under byggeriet
- Anlaegstid: 2%z ar

_:_“.-:L‘_,____

27. februar 2014
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Fakta - fortsat

- Tilbudsperiode
29.05.2012 — 17.08.12
- 2 Storentrepriser:
. Bygningsentreprise: 550 mio.

- Teknikentreprise ???

- Digitalt udbud

- Beskrivelse af logistik

- Beskrivelse af indretning

- For at bidrage til succes.

Det vil vi ogsa.......... sa derfor en grundig tilbuds- og granskningsproces.

27. februar 2014 "n' MTHngaa rd
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Ny masterplan — Kolding Sygehus

New masterplan with extensions
Bed ward

Main entrance

Emergency ward



Hvordan gransker vi sagen?
- Udbudsmaterialet

- Egen vurdering

- "Field Recce”

- Besigtigelser

- Interessentanalyse

- Hensyn til ”de tre p’er”

- Kommunikationsplan

- @konomi — kontra behov

- Sammenseaetning af
organisation

Risiko = dkonomi

[ =) -
27. februar 2014 /] | MTHO_]gaard



Interessentanalyse

Leverandgrer

Underentre-
prengrer

| ruanars

LA agun cwae

e xrmary
Interessent l;ﬁglvadll'_"llg Interessentens fordele Interessentens ulemper Aktivitet A:I.as;glri::g"
Bygherre 10 Udvidelse til tiden Sikre fremdrift og samarbejde KNB
Byaaeledelse/radaiver 10 Til tid - 0 fejl - aftalt kvalitet Samarbejde med gvrige entrepriser KNB/PM]
Personale 10 Nye og bedre forhold Generibyggeperiode Forventningsafstermning, dialog og kogord. | PMI/YC
Patienter 10 MNye og bedre forhold Generibygaepenode Information PMI/YC
Fargrende 8 MNye og bedre forhold Gener i byggepenode Information via tavler, skilte, pictogrames- | PM]
mer
Falck 10 MNye og bedre forhold Gener i bygaepenode Dialog og samarbejde KNB/PM]
. e . Gener i byggeperioden Information PMIfYC
Dialog og samarbejde KNB/PM]
Generibyageperioden Dialog, samarbejde, forve e,
At fa entreprisernetil at fun-  |Dialog, samarbejde, koordinering, for- KNB/PM]
gere imellerm hinanden ventningsafstemning
Bygherre Samarbejde med gvrige pa Workshops, forventningsafsternning, dia- | Alle
pladsen log, samarbejde
Byggeledel- Konflikter - udenlandsk ar- At alle ug'gr har "ordnede” forhold PMI
Fagforeninger bejdskraft

@vrige storen-
tranricar

MT Hgjgaard A/S

se
ridgiver

Personale

Patienter

D @ @

Pérgrende

27. februar 2014

7§ MTHojgaard




Kommunikationsplan - uddrag

Hvem

Hvad

Hvor

Hvilken effekt

Hvornar

Ansvar

H\.;ilken interessent er
malgruppe for kom-
munikationen?

Hvad er budskabet?

Mediet eller stedet,
hvor kommunikationen
skal foregd, fx intra-
net, kick-off

Hvad ensker I, at in-
teressenten ger som
falge af kommunika-
tionen?

Specificer i forhold til
faser og milepele

Hvem i projektgrup-
pen har ansvar for, at
det sker?

Interessent 1

Bygherre, byggeledelse/
rddgiverteam

For at vi kan levere
projektet til aftalt tid,

i aftalt kvalitet og til
prisen krasver det kon-
stant dialog og forvent-
ningsafstemning - ogs&
i forhold til evrige stor-
entrepriser

Digitalt - projektweb -
Sharepoint

Workshops

Labende meder (made-
plan)

Responderer - evt. |
henhold til beslutnings-
plan s8 vi hele tiden
kan optimere og ege
fremdrift

Afstemmes med byg-
herre og byggeledelse

Projektledelsen

Interessent 2

Personale/patienter
(pdrerende)

For at vi kan levere de

nye og bedre forhold for

personale og patienter
krasver det samarbejde
og dialog, s& vi sikrer
de mest optimale be-
tingelser for personale
og patienter/p8rarende
under byggefasen

Workshop

Vagttelefon

Opslag

Ugentlige infomader om
stade og kemmende
arbejder mellem os og
evt. kontaktperson
Skilte

Piktogrammer

Deltager i dialog og
samarbejde og giver
feedback, s& vi hele
tiden kan evaluere og
forbedre

Afstemmes med byg-
herre og byggeledelse

Projektledelsen

Interessent 3

Falck

At vi via samarbejde og
dialog skal have ambu-
lance og sygetranspor-
ter til at fungere opti-

malt, s& ingen oplever

forskel fra for og under
byggeproces

Konstant dialog og eva-
luering s& vi hele tiden
kan rydde evt. "sten” af
vejen

Hele tiden giver feed-
back p8 evt. hasndelser
s§ vi i feellesskab kan
optimere forholdene for
Falck

Afstemmes med byg-
herre og byggeledelse

Proje

27. februar 2014
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Kommunikationsstrategi

L

Ansigt til ansigt

ﬁ MTHojgaard



"De tre p’er”

- ~
127 — &

MT Hgjgaard A/S
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"De tre p’er”

- Teet dialog med alle interessenter og bygherre
- Skal fungere 24/7/365
- Fokus pa specielle udfordringer
Adgangsveje for de tre "p’er”
Ambulancekgrsel i byggepladsomradet

Ombygning mens sygehuset er i drift
Optimale etapeopdelinger for alle parter

- Entydige adgangsveje

- Tydelige informationsskilte,
som forstas af alle (piktogrammer)

- Producere plakater — ophaenge strategisk

- ”Interne maltavler”

§ MTHojgaard



Naboinformation

Vi udvider Kolding Sygehus

MT Hojgaard A/S gr nu | gang med om- og tilbygningen af

Kodding Sygehus - fase 2 og 3.

1 december gir vi | gang med om- o

tilbygning af Kolding Sygehus, der
skal give plads 1l nyt sengeafsnit, ny
indgang og foyer, samt en ny akut-
modiagelse o skadestue.

Bygperiet udfores i ataper, og hele
byggeriet vl std kiar | 2015

Du bliver informeret lobenda
Som naba bl byggeriet kan du ikke

helt undgd at bilve berert, Vi vil vaere

meget omhyggelige med at genere
din hverdag mindst mubigt, men ndr

Lees mere ph mith.dk

27. februar 2014

vi arbepder med byggeri, kan stav og
sto) dor undgds helt. Vi sorger for at
Infarmese dig undervejs s& du er for-
baradt pi da gener, der kan cpstd.

Du vl modtage narmara Information
flere gange under opfarelse af Kolding
Sygahus, og vi vl invitere dig ul et
nabomode, hvor du har mulighed for
8t hare nermere om byggenat

Du & ogs3 velkommen il at kamme
ned | skurbyen cg besoge os.

Kontakt os
Hris du har spargsmdl, er du
veikomman til at besoge os |

Du kan ogsh ringe 1l Utrik Ther-
“kilsen 2559 7002 eler sende en

mal ul: u@min.dic

7§ MTHojgaard
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En "grgn” byggeplads — Baeredygtighed —
eks. pa reduktion af CO2

- Seerlige varmepumper i skurvogne (reducerer stramforbrug med op til 80%)
- Beveegelsescensorer i skurby, der teender og slukker automatisk

- Loft over maks. effekt pa varmeapparater i containere

- Forbud mod halogenbelysning pa byggeplads

- Energimalere installeret sa unormalt forbrug opdages

. Timer og alarm pa vandforsyning, sa vi bliver advaret om brud

- Affaldssortering

- Mulighed for ”grgnt regnskab” for byggepladsens drift

Pa Kolding Sygehus ville vores tilbudte lgsninger \k/
samlet set have sparet 330 tons COZ2 i byggeperioden
| forhold til almindelig byggepladsdrift.

7§ MTHojgaard



Hvordan forbereder vi vores handveerkere

- Workshops

- 1d-kort

- ”"Time-out” mgder

- Folder udleveres til
handveerkere

(forventningsafstemning)

27. februar 2014

Leverancer til
byggepladsen

Kontaktpersoner og
nyttige telefonnumre

Ved leverancer til byggepladsen og aflasning af
disse bedes du som respektiv modtagers vaere til
stede, =3 leverancer ikke henstir uhensigtsmasssigt
pé enten arbejdsomrider eller adgangsveje.

Lav aftale med pladsmanden/FM Bygningsdrift om,
hvor materialerne kan laeses af, <2 logistikken pa
byggepladsen hele tiden fungerer optimalt.

Vis hensyn overfor dem der fardes pa sygehusets

omrade, =2 de bliver generet mindst muligr af den
‘tunge trafik.

Husk:

Alle |asthiler skal bave bak-alarm eller folges af en
fodmand ved bakning pé pladsen.

Adfeaerd pa byggepladsen

vf Alle skal baere det udleverede id-kort.
Sygehuspersonalet kan naegte dig adgang, hvis
du ikke kan legitimere, at du er en del af teamet
pé pladsen.

VK Husk at vise hensyn, nar du arbejder i pd syge-
husets omride. Det er din arbejdsplads - men
ogs2 en arbejdsplads for al persenale pd sygehu-
set, som skal have en hven:lag il 2t fungere. For
ikke at navne patienter og pargrende, som ogsd
feerdes i umr:fcrel.

vl Vis respekt for dine kolleger sSvel som for perso-
nale, patienter og parorends i omridet.

J Benyt de opstillede toiletter i skurbyen, nir du er
“trasngende”,

W
o

¥

Storentreprengr

MT Hajgaard A/S

Kokbjerg 298

6000 Kolding

7012 2400

mail@mth.dk

Byggeledelsa

Ulrik Therkilsen 2558 7002
(Ledelse - senior projektchef)  ut@mth.dk
Poul Maller Jorgensen 2558 6323
(Projedtchef) pmj@mth.dic
Yvonne Christiansen 2558 6210
(Sygehuskontakt) yo@mth.dk
Lars Mathiesen 4029 9587
(FM Bygningsdrift Infrnbygnieg sdrift.dk
pladsdrift og logistik)

Totalridgiver

NIRAS A/S

Eboulevareden 80

8000 Aarhus C

8732 3232

Jens Gronbak: jgr@niras.dk
Nikolaj Halst-Hyitved nhh@niras.dk
Lagevagt 7011 0707
Paliti (dagtimer) 7932 1448
Paliti [Ihgnihen} 114

B MTHojgaard

v MTHojgaard

Det sikre valg til
et godt arbejdsmiljg

Velkommen til
byggepladsen
Kolding Sygehus

Sadan gear vil

Sammen bygger vi med

Respekt
Samarbejde
Professionalisme

7§ MTHojgaard



Samarbejdets betydning

- Hensynet pa tveers til "de tre p’er”

- Feelles mal

- Kommunikation — klar og entydig organisation og kommunikationslinjer

- Feelles forstaelse/kendskab — anvende erfaring indenfor byggeri pa sygehuse
i drift

- Sammenhold

- Tillid.

Et feelles team med gensidig respekt

og forstaelse for hinanden.

27. februar 2014 "n' MTHngaard



Organisation for MT Hgjgaards bygningsentreprise -
Kolding Sygehus

Bygherre
Reglon Syddanmark

Sikkerheds-
koordinator
Niras A/S

Personale
Patienter
Srscende

/ MTH Sikkerhedsorganisation
SHL Architects

 Grige Creo Arkitekter Totalrddgiver
rorentigpraa Bz!s;fv Niras A/S cessseseieassssnananf

Byghere
Bygqeledalse
Totairogiver

@vrige storentrepriser

NQLessenter

AT Qvrige E
storentrepriser . . Uielh Tharkilesn
. .
——— S mmea. Legeise
e .__‘\ : Leering/evalugring
) .
Styregmippe Referencegruppe 3

Torben Bloch Nielsen

e R ingsdrift
Sygehus g i
funktion rorende Sikkerhed L] Myndigheder

Lntern design

5,
sessansna

Storentreprenor
Bygningsentreprisen
MT H E

(RS —

Fagiighed

Styring af
underentrepranarer

Projektche!
oul Moller Jorge
. e Handvasrkare
Underentreprenarar
Leverandarer
B\'ggnlrlg Bygning Bygning o —
onstruktar 6+8 4+422+23 Dl
Ingenlar = K Konstrukter
Praktikant Frojekicher Praktikant Projektieder Projektieder it
ondering
)
o7 STABE T,
_________ y Kvalitet L)
5 Arbejdsmilje S
~v._ Teamsuppart .+

Entraprisel ey of Entreprise! Entreprisel

Entreprisel

Entreprisel

KNCL
Nedbryd
nlzg

JBP/HEP INR
ELM

Tagdaek
Murer
Tomrer

— Formel struktur

™ Uformel struktur
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Kommunikationshjul

Kolding Sygehus, Fase 2+3 Bygherre
Byggeledelse
Totalradgiver
@vrige storentrepriser

mm Interne kommunikationsveje
mm Eksterne kommunikationsveje
Ansvarsomride

Uirik Therkilsen

Personale
Sygehus Ch‘;i‘gt’ig::e“ Patienter
funktion

Bygningsdrift o
o Kvalitet Maller Falck
Frrarsnte Sikkerhed bR Myndigheder

Intern design Politi

Faglighed
Styring af
underentreprengrer

Niels Christian Traholt
Bent Tondering
Jesper Bundgaard

Handveerkere
Underentreprenarer
Leverandarer

27. februar 2014 D_jgaal'd



Projektstyring

Veerktgjer
- DigiTjek, BIM, TrimByg, cyklogram og SmartByqg

Byggeplads og logistik bemandes med en projektleder (SmartByQ)
W-—mw" ,_,_ ——

>k

- Daglig oprydning
- Affaldshandtering

- Handtering af materialer

- Koordinering af kraner og materiel

- Mgnsterrunder
- Rundering ved arbejdstids ophgr

| Wit

- Logistikkoordinering

- Booking

ﬁ MTHgjgaard
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Projektstyring

Hovedfokus pa
frie adgangsveje for alle —

herunder ingen blokerlng af ambulanceveje
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Projektstyring

Optimal udnyttelse af materiel = billigere pris
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Projektstyring

ﬁ MTHgjgaa rd Forhindringsliste

Samarbejde

I 1/ -~ H
»>Skab en “sund” aktivitet R CHRATIC e

dokumentation) P
MATERIALER (H&ndterbart, ok for P;Ed%egd'e:l?eﬁt,;lgg) %ﬂ?
v

miljoet, er det de rigtige?)

Foregdende
aktivitet

aktivitet

MANDSKAB (Udannet korrekt,

nedvendig) \ —‘)
3 _\‘—. .
. 3 7 % PLADS (Afvanding, PSS)

MATERIEL (brugsanvisninger,
opsat komrekt, transp_orﬂ
£

27. februar 2014 a-' MTHojgaard



Projektstyring

Hvordan ville vi sa have handteret logistikken pa pladsen?

© Gdence TrRaFTK
© amBULANCEVETE
©® B8GGEVEJE

27. februar 2014 ﬁ MTHOjgaard






Sagen er vundet — klar til start med feelles mal

- Udvidet feelles workshop for alle entreprengrer
(malsaetning, succeskriterier, spilleregler)

- Feelles kontorlandskab med feelles kantine for alle inkl. radgivere letter
samarbejde og kommunikation pa tveers

- Beslutningsliste udarbejdet i feellesskab
- Dagligt, uformelt besgg af vores projektledelse

- Inden etablering af byggeplads —
mgde mellem jeres driftsorganisation,
byggeledelse og entreprengrer for at
detailplanleegge byggepladsindretning

- For hvert delprojekt —
opstartsmgde/-workshops for vores
medarbejder og underentreprengrer
for forventningsafstemning

§ MTHojgaard



Hvorfor...... dette arbejde pa sa tidligt et tidspunkt!

- Steerk organisation — VORES sygehus — Organisationen var klar!!!
- Tidsplan — vi kunne have leveret til tiden!

- Logistikhandtering for alle — et check-in center

- Lukket ambulancecenter

- Kontorfeellesskab for alle — "Firma and”

- 0 fejl og mangler ved aflevering

- Og sa videre

27. februar 2014



Afrunding
- Tak for ordet
- Spagrgsmal

wj MTHojgaard
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