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Crown er en del af 49 milliarder maltider hvert ar.
danske kostmaessige retningslinjer om 50 gram kad
om dagen.
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OO0 milliarder
Idmsatning

ZZ(DKK) i Danish Crown-koncernen i regnskabsaret 2020/21.
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49 milliarder
maltider

Danish Crown er en del af 49
milliarder maltider hvert ar.
Baseret pa danske
kostmaessige retningslinjer om
50 ¢ ked om dagen.
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58 milliarder
i omsatning

Omseatning (DKK) i Danish
Crown-koncernen i
regnskabsdret 2020/21.

5.620
landmand

Danish Crown blev grundlagt
tilbage i 1887 og har redder i
den danske andelsbevaegelse.
Ansvaret over for samfundet,
vores medarbejdere og vores
ejere - landmaendene - ligger
simpelthen i vores gener.

26.600
medarbejdere

Pa globalt plan harvi i alt 89
produktionssteder, inklusive
40 serskilte lagre samt 38
kontorer i 30 lande.
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Vores historie

For over 130 ar siden udviklede danske
landmeend deres egne produktions- og
markedsfeoringsorganisationer med stort
fokus pa fadevarekvalitet og
fedevaresikkerhed. Dette har gjort Danish
Crown til den blomstrende virksomhed, den
er1dag.

Gennem arene har Danish Crown altid lyttet
ngje til markederne, og vi har derfor nu
tilfgjet endnu et fokusomrade:




Vores fundament

Hgj kvalitet
Baredyotighed
Fodevaresikkerhed
Dyrevelfeerd
Effektivitet
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access masters and presentation content

=] Layout 3

If offline - Delete this slide, Click New slide and choose a Layout
in the offline 16:9 format master version

11



DYRBAR






124‘ FSTA konference_Nyborg_30.sept.2022

14



Ad
. Vores ambition er, 1 2030 at

vare en succesftuld oo
ledende aktor inden for
baredyotio kadproduktion

Jais Valeur
Group CEO i Danish Crown



Staerke partnerskaber
verden over






Fundament

Naturressourcer

Vores fgdevareproduktion er afhaengig af store
arealer til landbrug, som ger brug af klodens
naturressourcer, iseer til produktion af foder.

Teknologi og knowhow

Vores produktion skal vaere drevet af stadigt
renere teknologi og den nyeste viden for at
sikre baeredygtighed, ressourceeffektivitet og
hgj fedevaresikkerhed.

Kvalificeret arbejdskraft

Vi er afhaengige af kvalificeret arbejdskraft for
at kunne drive vores forretning og udvikle
innovative og beeredygtige fadevarer.

Lobende interessentdialog

Dialog med myndigheder og meningsdannere
er afggrende for at sikre gode
rammebetingelser for vores forretning og for at
kunne bidrage positivt til samfundet.
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Vaerdiskabelse

Fair betaling for ked

Hovedparten af Danish Crowns indtjening gar i
Igbet af aret tilbage til vores andelsejere i form
af lgbende afregning og arlig restbetaling.

Maltider til forbrugere

Med hgj forsynings- og fedevaresikkerhed
leverer vi hver dag millioner af maltider af hgj
kvalitet til forbrugere over det meste af verden.

Baeredygtighed fra jord til bord

Vi gar forrest i arbejdet med at ggre
fgdevareproduktionen bzeredygtig og involverer
hele vores veerdikeede.

Lokale arbejdspladser

Vi skaber job bade direkte og indirekte over
hele verden og bidrager lokalt til opkvalificering
af vores arbejdsstyrke.
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Hvordan arbejder vi
med
fodevaresikkerhed?




Fodevaresikkerhed
Vi skal ALTID ggre det rigtige, nar vi...

Indretter Varmer op og
produktionen koler ned

Kober ind e Gor rent —

Informerer
om
anvendelse

Handterer Marker

produkterne produkterne
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Danish Crown Politikker

« Dyrevelferd

« Code of Sustainability

- Food Safety & Quality

« Allergener

« Transport af levende dyr

Lovgivning

« EU og relevant national lovgivning - OBS: HACCP
« Lovgivning I relevante eksportlande : USA, Kina, Japan

Standard Certificeringskrav

« Global Food Safety Initiative (GFSI) godkendte standarder fx:
« British Retail Consortium (BRC)
« International Food Standard (IFS)
+ Global Red Meat Standard (GRMS)

Kundestandarder

 Tesco

« McDonalds

- Lidl

» Marks&Spencers
 CasaTerradella

« MfI.
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Fodevaresikkerhed
Baseret pa HACCP principper

22
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Fodevaresikkerhed

Fra et kunde og forbrugerperspektiv

Fedevaresikkerhed er ‘Licence to Operate’ for
fedevarevirksomheder

Fodevaresikkerhed er datadrevet og baseret
pa videnskabeligt datagrundlag.

Fodevaresikkerhed kraever en stigende
maengde af dokumentation - fra leverander
til forbruger.

Fodevaresikkerhed skal sikres igennem hele
forsyningskaden

Datatransparens, digitale lasninger og
fedevaresikkerhedskultur er ‘License to Sell’i
fremtiden




Fadevaresikkerheds - organisering

Audit Teams Supporter organisationen
Verificerer ](ValitetSledelsessyStemer gennem dialog og samarbejde
via Interne audits med det formal at sikre at alle
Koordinerer og deltager i kundeaudits, relevante beslutninger er taget
certificeringsaudits, myndighedsaudits med det formal at sikre

overholdelse af
fodevaresikkerhed, lovgivning,
kundekrav og kvalitetskrav til
feerrest mulige omkostninger

og inspektioner fra 3.lande

~
Laboratorier
Foretager mikrobiologiske og kemiske analyser (ca.
770.000 pr. ar) incl. trikiner, ornelugt og
restkoncentrationsanalyser.
ISO 17025 akkrediteret
';L' FSTA konference_Nyborg_30.sept.2022

Corporate QA :

Udvikler og vedligeholder
Kvalitetsledelsessystemer incl.
Dyrevelfaerdsprogrammer og mapping
af eksportkrav

Supporterer kunder og salg
Projektledelse -starre projekter

Site QA:

Medlem af lokal site ledelse

Lokal vedligehold og tilpasning til
Kvalitetsledelsessystem
Implementering, oplaering og
opfelgning 24
Lokal projektledelse og opfolgning



Indretning af
fodevarevirksomhed




Fastlagte principper for byoning o9 indretning
Mange hensyn at tage... Bl.a

* Renvs. uren zone

« Ravarer vs. ferdigvarer

* Levende dyrvs. ferdigvarer
* Terrorsikring

 Interne transportveje

Forskellige ravarer, mellemvarer, feerdigvarer
Emballage (primaer, sekundaer)
Medarbejdere (zoner, flugtveje)

Rent og urent udstyr

» Velferdsfaciliteter

- Kantiner
- Omklaedningsrum

e Etc. etc.
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Procedure o9
procestyring




Hvordan arbejder vi: Hvordan arbejder vi?:
Input Proces
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1. Procedurer og processtyring

Fabriksmappe 'Father' DK Admin
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Dataopsamling I produktion

2. Data capturing in the production

Log books
¢ N

Box Label Bulk Pork

Eniry
. -
Loz 04.10.17 e
Operative ™ Hanna Dyvak (hady) A
PRODUCT DETAILS
Product * v
Other Product - write details
SAP | Batch Code =
Picture of ID Ticket © Veelg fil | Der er ikke valgt nogen fil
TRACEABILITY DETAILS
Origin Country ¥ r
Other Origin Country
SEAL CHECK
Vacuum Packed? * v
Seal Quality Pass v
BOXING & LABELLING
All Packs Metal Detected? * ¢ A
Metal Detection Time @ History
TRACEABILITY
Outer Packed as per order?* 7 M PRODUCT DETAILS e SEAL CHECK BOXING & LABELLING
Correctly Labelled? = ¢ r
Date  Operstive Product Sabl pictwe.. OrginC.. Otheror.  pacuum  Seal aypack. Metal  Quter Pa... Correctl.. LabelSa.. (92 Quantity.. Counter.. Comments..
Label Sample * Veelg fil | Der er ikke valgt nogen fil crrere
0410.17 MABI 39930227 St Lovis Ribs 1.8- 2.2kg 54235329 Mo Pass o+  Yes 1027 ves Yes 19 Boxes Jara =
fcalduanedicedi 39930156 BQAP Smk Dry Cured B Cart Wiojciech
- mi iy 1= arton 'ojciec! -
Quantity Unit * v 4 041047 MABL  Gyreaks U We 303 gt jeg es rass v Rl E e Yes ¥/ Jumbos  Rosinski =
- 39930140 BQAP Dry Cured Streaks . . ) . . Carton Wojciech -
Counter - Signed By * . 041017 MABI S 3904 Ves Pass Ves 0917 Yes Ves 2 ol Lizy =
Mot required, Re-Pack ar /A - Labelling -
Comments / Corrective Action 04.10.17 Bawa 39930281 Cutting Fat 64213364 No Pass v Label only + Only Yes + 404 kg Paul Roscoe =
04.10.17 Bawa 39930281 Cutling Fat 64235329 Yes Pass ’L‘:;E’f::;;“ Re-Packor g':y' e - 39 ko Paul Roscos =
041017 MABI 39930415 BAP Dy Cured Eyeloins 3904 Yes Pass o [ES 0843 Yes o Yes 1 e | =
041017 MABI 333[’566 P R e S 64213364 ves Pass Yes 0839 ves Yes 42 Boves "R“fé“"r"esi:‘ =
Clear Save temporanly - \Wojciech -
044017 MABI 39930261 St Louis Ribs 0.8 - 1.0kg ei2as2e M. Mo Pass ' Yes 0810 ves o es il 6 Boxes L =

[V V]
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Evaluering

Log books

Box Label Bulk Pork

A

B C D

E F

1 |Log: Box Label Bulk Pork for Danish Crown Manchester CVR nr.
[ Report | . 2
Date 4l 27.09.2017 00:00 |- 05102017 00:00 | i 3 PRODUCT DETAILS TRACEABILITY DETAIl SEAL CHECK BOXING & LABELLING
=i U 4 |Date Operative Product  Other Pro SAP / Batc Picture of Origin Cow Other Orig Vacuum P Seal Quali All Packs I Metal Det Outer Pac Correctly | Label Sam Total Qual Quantity | Counter - Comments / Corrective Action
PRODUCT DETAILS 5 [04.10.17 MABI 39930430 StLouis Ri 64235329 image.jpg No Pass Yes 12:06 Yes Yes image.jpg 3 Boxes  Woijciech Rosinski
Rl T 6 (04.10.17 MABI 39930152BQAP Smk | 3903 image.jpg Yes Pass Yes 12:01 Yes Yes image.jpg Carton Jur Wojciech Rosinski
L LT =T S5 7 |04.10.17 MABI  39930156BQAP Smk | 3903 image.jpg Yes Pass Yes 10:26 Yes Yes image.jpg 4 Carton Jur Wojciech Rosinski
S NETS 8 |04.10.17 MABI 39930227 St Louis Ri 64235329 image.jpg No Pass Yes 10:27 Yes Yes image.jpg 19 Boxes  Wojciech Rosinski
Picture of I Ticket 9 [04.10.17 MABI  39930140BQAPDryC 3304 image.jpg Yes Pass Yes 09:17 Yes Yes image.jpg 2 Carton Jur Wojciech Rosinski
LEEELIT AR LS 10 |04.10.17 Bawa 39930281 Cutting Fa 64213364 image.jpg No Pass Not required, Re-Pai N/A - Labe Yes image.jpg 404 kg Paul Roscoe
Origin Country 1104.10.17 Bawa 39930281 Cutting Fa' 64235329 image.jpg Yes Pass Not required, Re-Pai N/A - Labe Yes image.jpg 396 kg Paul Roscoe
B 12(04.10.17 MABI  39930415BQAPDryC 3304 image.jpg Yes Pass  Yes 08:43 Yes Yes image.jpg 1 Carton Jur Wojciech Rosinski
SIEALEHEET 13 |04.10.17 MABI 39930566 Frozen Rol 64213364 image.jpg Yes Pass Yes 08:39 Yes Yes image.jpg 42 Boxes  Wojciech Rosinski
Vacuum Packed? - 14/04.10.17 MABI 39930261 StLouis Ri 654235329 image.jpg No pass Yes 08:10 Yes Yes image.jpg 6 Boxes  Wojciech Rosinski
A = 15 |03.10.17 DALE 3993041L5BQAP Dry C 3905 image.jpg Yes Pass Yes 17:57 Yes Yes image.jpg 2 Carton Jur Mariusz Bis
ERulgalAEEie 16 03.10.17 MABI 39930139BQAP Dry C 3905 image.jpg Yes Pass Yes 16:25 Yes Yes image.jpg 5 Carton Jur Wojciech Rosinski
A"P""'“'"E_""M 17 |03.10.17 MABI 39930430 St Louis Ri 64235329 image.jpg No Pass Yes 16:05 Yes Yes image.jpg 4 Boxes  Rob Wood
m:moz:gwm — 18 03.10.17 MAEBI 39930140BQAP Dry C 3905 image.jpg Yes Pass Yes 15:22 Yes Yes image.jpg 2 Carton Jur Wojciech Rosinski
Correctly Labelled? = 19 03.10.17 MABI 39930017Dry cured s 3801 image.jpg Yes Pass Yes 14:49 Yes Yes image.jpg 39 Boxes Wojciech Rosinski
Label Sample 20 (03.10.17 MABI 399300325moked Rir 63884670 image.jpg Yes Pass Yes 14:22 Yes Yes image.jpg 31 Boxes Wojciech Rosinski
S 21(03.10.17 MABI 39930139BQAP Dry C 3905 image.jpg Yes Pass Yes 11:15 Yes Yes image.jpg 9 Boxes  Waojciech Rosinski
Quantity Unit 22 103.10.17 MAEBI 39930346 20/20 Bell' 64213364 image.jpg Yes Pass Yes 11:34 Yes Yes image.jpg 12 Boxes Wojciech Rosinski
Counter - Signed By 23 103.10.17 MAEBI 39930140BQAP Dry C 3905 image.jpg Yes Pass Yes 08:45 Yes Yes image.jpg 4 Carton Jur Wojciech Rosinski
Comments / Corrective Action 24 |03.10.17 MABI Other - wi Turkey bre 64251738 image.jpg Yes Pass Mot required, Re-Pai N/A - Labe Yes image.jpg 11 Boxes Wojciech Rosinski
Browse (amount) All (108) ¥ 25(03.10.17 MABI 39930256 Single Ribl 64235329 image.jpg Yes Pass Yes 08:31 Yes Yes image.jpg 2 Boxes Wojciech Rosinski
26 03.10.17 MAEBI 39930228 Value Rib’ 64213364 image.jpg No Pass Yes 08:14 Yes Yes image.jpg 3 Boxes Wojciech Rosinski
27 |103.10.17 MABI 39930572 Frozen Me 64213364 image.jpg No Pass Yes 08:09 Yes Yes image.jpg 7 Boxes Wojciech Rosinski
e & 07106
PRODUCT DETAILS TRACEABILITY DETAILS SEAL CHECK BOXING & LABELLING
Date  Operative Product OtherPr..  SAP/Ba.. Picture . Origin C..  OtherOr.. VacuumP.. SealQua. All Pack.. . Guantity.. Counter . Comments...
04.10.17  MABI 39930155 BQAP Smk Dry Cured Streaks EU We 903 Yes Pass Yes Carton Jumbos  Wojciech Resinski =
041017 MABI 39930227 St Louis Ribs 18-2 2kp 64235329 No Pazz o Yas o Bowes. Wojciech Rosinski é‘
041017  MABI 30930140 BQAP Dry Cured Streaks EU Welf 004 fes Pass Yes Carton Jumbos h Rosinski =
041017 Bawa 39930281 Cutting Fat 84213384 No Mot required, Re-Pack or Label only ko Paul Rascoe =
04.10.17 Bawa 39930281 Cutting Fat 04235329 s Not required, Re-Pack or Label only NiA - Labelling Only ko Paul Roscoe =
041017 MABI 39930415 BQAP Dry Curad Eyeloins. 3204 Yes Fazz o Yas o 08:43 Yz o Carton Jumbos  Wnjeiech Resinski é‘
04.10.17 MABI 30930388 Frozen Rolled & Stringed Bely 84213384 Ves Pass Yes 0230 Yes Eoxes Wojciech Rosinski =
041017 MABI 39930281 5t Louis Ries 0.8 - 1.0kg 84225329 No Passv'  Yeso 08:10 Yos v Soxes Wojciech Rosinski =
03.10.17 DALE 39930415 BQAP Dry Cured Eyeloins 905 Yes Pass Yes 17:57 Yes Carton Jumbos  Mariusz Bis =
031017 MABI 39930132 BQAP Dry Cured Backs EU Welf 3905 Yes Fazz o Yas o 16:25 Yz o Carton Jumbos  Wnjeiech Resinski é‘
[ &)
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Kontrol of Fadevaresikkerhed o9 Kvalitet

Fodevaresik-
kerhed i
kontrol
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Udfordringer

Hvordan opretholder vi fortsat hgj fedevaresikkerhed under hensyn til:

Mange nationaliteter

Arbejdsmarkedet

Uddannelsesniveau
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Fodevaresikkerhedskultur Sporosmal:
Hvad er det?

* Foadevaresikkerhedskultur:

- Indstilling
- Veerdier
— Overbevisning

Skal reflekteres i :

- Medarbejderes og lederes handlinger
- Arbejds og produktionsprocesser

- Proaktive handlinger og investeringer
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Visioner
3 onsker:
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Sporbarhed

‘Et skridt frem og ét tilbage pa 4 timer”



To Be

Flow, transportmedier o9 dataregistrering

Landmamnd Slagtning

— o Slagte Slagte
Lev. [Dm==pp Recor d-} -Nummer-»
Scan
QR-Kode
=

Kunde Affsendelse t
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Paklkerl Udbemning

RFID 1=
Batch el 1 > Batch > | :_ . —
| styring </ 1 data ! | LineMgnager
Afhaegtn. ! - : ! !
ID tab B l S !
Escon Manager N e Y AU
¢ F--- - ] > 1 g
1 1 !
1 1
L - |
I -, - {---» -—‘5 ------------------- 1--->
| ! | g |
1 { X
: | I . v
1 1 I 1
E _____ Satellit I.____L:___’ ______________ Delstl(-____‘___>
prod. I
RFID
Ferske delstk . m  /
o9 |
Hovedprod.
Biprod.
. Batch
Biprod. data Delstk.
] o .
Bakke 1 i Slj-rtgglt
buifel‘ Rli:ID- _ Biprod. _I
—— v
Hoved <
Prod.
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Reaktiv versus Proaktiv



Historisk
Reaktiv

Procedurer og procesdokumenter

Dataopsamling og dokumentation
igennem hele forsyningskaeden

Dataregistreringer ‘out of specification’'=>
reaktion og korrigerende handlinger

Informationsdeling med leverandarer og
kunder er delvist manuel

Noget data krever ‘human analyses’

Worst case:

— Tilbagekaldelse af produkter fra forbrugere
i hele verden
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I fremtiden
Proaktiv

Minimale manuelle registreringer
Ingen stand-alone systemer

Et datapunkt ‘out of specification’
medferer automatisk korrektion inden
produkter har forladt virksomheden

Leveranderer og kunder har online adgang
til relevant data for deres produkt

Worst case:

- Produkter stoppes pa lager



Digitale processer generelt



Smart Factory — Industry 4.0
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