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Introduktion

Mogens Kornbo

* Direktgr, Center for Ejendomme (CEJ),

Region Hovedstaden

Tidligere (udvalgte stillinger):

« 12 ar i Kgbenhavns Lufthavne
* 4 &r i Rudersdal Kommune
« 4.5 ar i Siemens Real Estate DK

- 11 ar som bestyrelsesformand,

Dansk Facilities Management (DFM) il

TS
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FM i Region Hovedstaden - For CEJ
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FM i Region Hovedstaden - Nu med et Center for Ejendomme
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Region Hovedstaden

Dannelsen af Center for Ejendomme

Regionsradet vedtog med budget 2016-19, at skabe et center der skal:

"lgfte ejendomsdriften og skabe et steerkt fagligt miljg, sa vi far mest mulig

kvalitet for pengene”.

Hensigt:
» At styrke overblikket over hospitalernes vedligeholdelsesbehov
» At sikre en bedre udnyttelse af regionens indkgbsaftaler,

« At skabe ensartede standarder og processer pa tveers for bedre

tveergaende prioritering af regionens ressourcer.
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Hvorfor er der behov for et Center for Ejendomme?
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Fakta om CEJ — 1 runde tal

750
bygninger

bygnings-
masse
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

REFM 1 Center for Ejendomme
Kundeportal
Parkering

Energistyring

Kab, salg og leje af
ejendomme -
Logistikkaeden
Masterplanning &
Spaceplanning

*REFM = Real Estate Facilities Management

REGION

Entreprengrmgde d. 29. september 2017 Mogens Kornbo




Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Princip for udvikling af en REFM-organisation

: samarbejds-
. Aktiv partner
: : ningsejer
_ Bygningsejer ygningsel .
Viceveert Merveerdi for kunden!
Fokus pa: Bygningen Kunden Dialog med Udvikling af ?22??
kunden portefoljen
Okonomisk: Udgifter Indtaegter Optimering Merveerdi for 299
kunden
Organisations- Drift Samarbejde i ;
kultur: Individuel pa tvaers Videndeling Videndeling 222
e med kunder
optimering

For at opné:
» Medarbejdertilfredshed
e Kundetilfredshed OoG.....
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Den Foretrukne Samarbejdspartner
- Vores "Why”

-
2%
VAR B
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=]
Kundegnsker/ Governance-
-behov rolle
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Region Hovedstaden

Hvad er formalet med Center for Ejendomme (CEJ)?

At understgtte "Ventet & Velkommen”

= Sikre fokus pa optimale fysiske rammer for regionens patienter og medarbejdere

At opna mest mulig kvalitet for pengene

= Mere for pengene

At samle kompetencerne inden for bygningsdrift pa tveers af regionen

= Et steerkt kompetencecenter m. reprasentation i koncernledelsen

REGION
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Region Hovedstaden

CEJ skaber, driver og optimerer Region Hovedstadens
M d ndat hospitaler og virksomheders fysiske rammer samt
relaterede ejendomsservices

. CEJ vil som den foretrukne samarbejdspartner supportere
Am bItIOn virksomheder, hospitaler og centres drift og udvikling ud fra
et samlet strategisk, baeredygtigt og rentabelt perspektiv.

CEJ skal vaere proaktive i sit virke, have stort indblik i vores
MetOde kunders behov og sikre det gode partnerskab med vores
interne og eksterne samarbejdspartnere.
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CEJ Strategikort

Den foretrukne samarbejdspartner

_ Kunderne i fokus Mere for pengene Helhedstaenkning
Strategiske

pejlemaerker - : N
Innovation i hverdagen Transparens @dget professionalisering

Strategiske
indsatser

e Bz

2019 , /




Region Hovedstaden

CEJ organisering pr. 1.10.2017

Direktar
Mogens Kornbo

Vicedirektar
Sgren Helsted

Stab
Lars Mortensen

Systemer og
Processer

BygPro Drift og Teknik
Mette Odgaard Michael
Mylin Langgaard
Nielsen

Energi og Miljg
Heine Knudsen

Logistik og
Forsyning
Vibeke Prahl

Thomas Mark
Bageskov
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Renoveringsanalysen

— Et forelgbigt overblik over bygningernes stand
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Region Hovedstaden

Region H's m2 er 44 ar i gennemsnit
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= 2010-2015
m 2000-2009
m 1990-1999
m 1980-1989
m1970-1979
= 1960-1969
m 1950-1959
m 1940-1949
m 1930-1939
m 1920-1929
m 1900-1919
= 1800-1899
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Vedligehold: Det er dyrt at veere fattig...

Fra... Til...

Planlagt

Planlagt
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Analyse af hospitalernes stand — Forelgbige resultater

Udviklingen af tilstanden i den samlede bygningsmasse
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I Fastholdelse af tilstand pa 1,5 I Investering til opnaelse af tilstand pa 1,5
I Udvikling af tilstanden uden indgreb [T Udvikling af tilstanden med nuveerende budget

REGION

Centralisering af ejendomsomradet i Region Hovedstaden



Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Resultater — De stgrste udfordringer

 Facader pa store komplekser som Hvidovre Hospital og Centralkomplekset
RH

« Ventilationsanleeg til bade behandlings- og sengeafsnit
» Kompletterende dele (seerligt vinduer)

« Toilet- og baderumsfaciliteter (toiletkerner der pavirker hygiejnen)
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Hvordan kommer vi efterslaebet til livs?

 Tvaergdende prioriteringer

* Rightsourcing

» Matrixorganisering

» Ekstraordinaere puljer (Regionale renoveringspuljer mv.)
« ESCO 3.0

* Intern effektivisering

* OPP-lignende konstruktioner

» Midler fra regionens anleegsramme
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

CEJs udvikling

2014-15 2016 2017 2018-7
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o @ Tres N\ ,.,_ N\ e
. 1dé « Forslaget vedtages « CEJ idriftsaettes * Konsolidering
e CEJ formes « En kulturrejse begynder *KPI

*"From me to we”
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Overdragelse af nye hospitaler 2017-2025+
- 13 store hospitalsprojekter
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Centralisering vs. Decentralisering
Fordom: Fordom:
» Dreeber neerhed og motivation ;_;-‘":: > Giver kassetaenkning
» Manglende kendskab til den f e (for) sma, faglige miljger

enkelte bygning = darligere

lgsninger ¢
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Centralisering MED Decentralisering

» Tveergaende samarbejde Lokalt ejerskab af

- Bedre opgaveprioritering opgavelgsning

Lokalkendskab bevares

» Omkostningsreducering

Frihed under ansvar

> |nnovation

. Mervaerdi Neerhed ift. brugere
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Region Hovedstaden

Veerdien af aegte partnerskaber

* Fra input = Output - Outcome
* (AEgte) innovation

* Videreudvikling (teknologi, processer, m.v.)

Bygherre

Indkab Kontrakt- Bygherre
styring

Indkab

REGION
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...Fordi vi ggr en forskel
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