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Fire stjernegode spgrgsmal her til
morgen

Hvordan arbejder Regionernes Feelles Indkgb
overordnet og strategisk med indkgb af apparaturer,
varer, tjenesteydelser og projekter?

* Hvordan skal dette organiseres og styres fremover i
forhold til potentialer og muligheder?
* Og hvilke kriterier skal offentlige indkgb baseres pa?

Er det innovation, kvalitet, vaekst, udvikling eller
bare den billigste pris?



Pres pa sundhedsvaesenet
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For - orden i eget hus

Udfarsel og udvikling af kerneopgaverne sikkert og synligt

Tilfredshed
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Nu - borgerne og vardiskabelse i

centrum
Borgernes sundhedsvaesen H &
En feelles indsats for et e 'aeqe; R
sundhedsveaesen med e ® FOA T
borgeren i centrum. LS Ohasnocpons @
- 33 indsatser, som hver iseer o
skal vaere med til at realisere s [ B G5 T
et sundhedsvaesen pa borgernes s Kz
praeemisser.

. i} Value= Health Outcomes
Vardibaseret styring EostenipaientIeve]

Systematisk indsats for at
aendre styringen af sundhedsvaesenet.

- sygehusene skal belgnnes for at skabe kvalitet og
sammenhang og ikke for maangden af behandlinger alene.




Hvad star vi overfor?

Udfordringer

e Stigende antal aeldre

e Nye (dyre) behandlingformer

e (Jgede udgifter

e (Jgede forventninger

o Tkke udsigt til ggede bevillinger

— Behov for gget effektivitet
— Nyt fokus pa borgernes sundhedsvaesen
... 0g hvad betyder det for regionernes indkgb?
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REGIONER
Fem regionale Samarbejde om
indkgbsafdelinger feellesindkgb

gennem RFI og
Danske Regioner
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REGIONER

RFI

Mal:

1) Besparelser

2) Flere feellesindkgb og mere indkgbssamarbejde

3) Totalomkostninger (TCO)

4) Innovation, innovative indkgb og vaskstunderstgttelse
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Organiseringen bag regionernes
indkgb




Udvealgelse af felles omrader — UFO
Faelles Udbudsplan - FUP

Udveelgelse af omrader til faellesindkgb
sker gennem UFO-grupperne og
godkendes af de regionale
indkgbschefer:

UFO-hovedgruppe
UFO-medico
UFO-teknik
(UFO-tjenesteydelser)
(UFO-IT)

Udveelgelsen sker pa baggrund af
FUP’en - den Faelles Udbudsplan



Faellesindkgb i regionerne
— mellem 2-5 regioner sammen

Eksempler:

Kontorartikler
Helikopterservices )5
Brystimplantater
Bleer

Fodevarer
Renggringsprodukter

15
Kgkkenudstyr
Insulinpumper o0
Kaffe
Batterier i ] I
IT-systemer
m.V. 0 .

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Antal feellesindkgb
gennem RFI

20




Faellesindkgb til byggerierne

Bruttoliste af 29 varegrupper inden for laboratorie, medico
og teknisk udstyr til byggerierne udvalgt:

« Operationsrobotter
« CT- MR- og Ultralydsscannere
 Operationslejer

 Mobile rgntgenanlasg

« C-buer og kirurgiske billedforsteerkere
« Skopvaskemaskiner og tgrreskabe
 Respiratorer

- Digitalt rgntgenudstyr
«  Mammografiudstyr
 Farvemaskiner til veev
« M.v.




"Regionernes faelles strategi for
indkgb frem mod 2020”

Regionerne vil veere de bedste
til indkgb i den offentlige sektor

Indkgbsstrategi 2010-2015
- 1 milliard kroner sparet

Regionernes Feelles Indkgb, RFI
etableret i 2014

Ny indkgbsstrategi 2015-2020
... M3l om besparelse pa yderligere 1
milliard kroner + meget mere

28 konkrete mal og aktiviteter



"Regionernes faelles strategi for
indkgb frem mod 2020”

Seks strategiske malsaetninger
med tilhgrende KPIer

1. Stordriftsfordele gennem faellesudbud

2. Konkurrenceudsaettelse af
tjenesteydelser

3. Integration af indkgbs- og
forsyningslogistik

4. Standardisering af kategori og
leverandgrstyring

5. Styrkelse af digitale processer fra
ordreafgivelse til betaling

6. Malrettet kompetenceudvikling



Regionernes drlige samlede
bruttodriftsudgifter 114,3 Mia.

Akut- og special
funktioner [

Lon

Varekgb

Praksisomraderne

Tjenesteydelser




R Regionale indkgb, der gar til private
leverandgrer, mia. kr.

@vrige Sygehusmedicin;

Konkurrenceudsatte . cqeydeier 7.451 Varekob

Opgaver Entreprengr- og 7.646
handvaerksydelser; P
artikler; 3.842

1.338

Tjenesteydelser

uden moms; 8.186
— Implantater; 1.201

Tilskud til
kulturelle

vrige indkgb;
institutioner; 71 @vrig @

5.646

Tilskud til kollektiv

trafik; 1.567
@vrige Praktiserende
praksisomrader; leger; 8.106
1.689

Medicintilskud; Speciallaeger;
5.605 Tandlaeger; 1.351 3.313

Praksisomraderne




Rammerne for bl.a. indkgb laegges i de
arlige ¢konomiaftaler
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Indkgb i gkonomiaftalen 2016
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Feelles indkab
Regionerne har vedtaget en feelles strategi for indkgb, optimering af logistik,
digitalisering mv. og bl.a. etableret Regionernes Faelles Indkab, der skal fore til

flere feelles udbud.

Regeringen og Danske Regioner er enige om at ggre status over de feelles
I@sninger pa indkgbsomrddet.

Endvidere analyseres styring og organisering af indkgbsomréddet - herunder
logistiske rammer, brug af udbud mv. pd tveers af sektorer i Danmark samt

forslag til forbedringer.

Udenlandske erfaringer inddrages i analysearbejdet.

E Analyserne feerdiggares primo 2016.
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Analyse af regionernes indkgb

Deloltte.

Analyse af
regionernes indkab

Faeslles udbud,
compliance og
organisering

Loftesteenger:

Governance

Kompetencer (kategoristyring)
Standardisering

Data (kategorisering, UNSPSC)
Systemunderstottelse

Konsolidering
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Analyse af offentligt indkgb

QVARTZ Inspiration til samarbejde
om indkgb pa tvaers af

den offentlige sektor

Foranalyse af offentligt indkeb
Forelabige resultater og ko i ere arbejde

lusioner vedrarende det vid




Indkgb i gkonomiaftalen 2017

Indkab

Regionerne har besluttet en ny organisering af det tvaerregionale samarbejde pa
indkabsomradet, som indebeerer, at sekretariatet for Regionernes Falles Indkgb
(RFI) styrkes og samles i Danske Regioner. Hensigten er at gge det
faellesregionale indkgb.

Samlet set er der enighed om, at regionerne kan effektivisere for i alt 1,5 mia. kr.
drligt i 2020 i forhold til 2015.

Parterne er endvidere enige om at igangsaette en analyse af regionernes indkgb
af tienesteydelser, herunder mulighed for @gget kontraktdaekning, bedre
dataunderstgttelse samt styring og opf@dlgning pd omrddet.

Regeringen, Danske Regioner og KL er [...] enige om at etablere et
indkgbsstrategisk samarbejde med fokus pd konkrete indkgbskategorier.

Pr—
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Dialog og samarbejde i
udbudsprocessen - udbudshjulet

Start

) Foranalyse
Nyt udbud ‘

Bedre udbudsmateriale
Dialog med brugergrupper
Dialog med leverandgrer
Feerre spgrgsmal

Faerre klager

Tilfredsheds-
analyse

Tildelings-
brev Udbuds-

materiale

Spergsmal/ Informations-
svar mede




OPI
Public-privat innovation

Seng_ til | Rensning af
psykiatrien hospitalsspildevand

Hand-frit toilet Blodprﬂve sorterlngsrobot
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OPP
Public-private partnerships

Koling, el-distribution og
ngdstrgm i Glostrup




Totalgkonomi i regionernes
anskaffelser
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MedWatch. .. ..
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Forside Medicinal & Biotek Medico & Rehab Sygdom & Sundhed B English

“Jeg tror, at mange af metoderne eller dele af
metoderne eksisterer i forvejen, men vi skal blive
langt mere systematiske i hvordan, vi vurderer nye
produkter.

At~ ¥

joresiaer meaicinraga 11F2] UNiK KONTOI OVer Nygieine 0g 20gang | OINe KNuske
tager til omrader med Berendsens nye management system

Berendsen | TIL: 59 43 22 22 | www.berendsen.dk

Foto: Pr foto

Totalgkonomien skal ”...sa nu tager vi fgrst fat i
ind i vurderingen af den dyre sygehusmedicin,

medico og sa kan vi sa kigge pa
MEDICO & REHAB: Det nye medicinrad lasgger op til, at Danske Regioner

abner op for at kigge mere i totalskonomiske aspekter, nar der skal m ed i CO ba gefte r"

vurderes nye produkter — ferst skal medicin tages under behandling, og

sa medico. "Mi har bare brug for at spise elefanten i bidder," lyder det fra
Danske Regioner =

» English newsletter Vilkar

Seneste nyt ) Flere nyheder






Source: BCG

MEAT-modellen skal afprgves

MEAT Value-Based Procurement

Most Economically Heif@
systems
Advantageous Tenders & Payers
National ‘

. . . health Framework HCPs
Medicoindustrien authority Yy, (o ==y (g EE
0g regionerne & . )
- model fra I 4 Y 4 N
MedtechEurope og / Suppliers

Boston Consulting Group




Proposed framework in 3 layers
Holistic definition of value, starting with the patient outcomes and cost to achieve them

Core of value: outcomes & costs

Core value creation in terms of outcomes,
that matter for patients vs. the related
product / service and provider costs

Outcomes
Secondary benefits for patients, health
care professionals, providers and the
Costs
incl. care delivery health system a whole

Broader impact on society

Broader impact on society in terms of
socio-economics?! , sustainability and
innovation

Socio-economic
impact

Each layer contains several categories of criteria, with

importance of criteria decreasing from core outwards

1. E.g. impact on non-professional care-givers, or economic impact of patients being out of the workforce for health reasons
Source: BCG



VBP requires clear definition of the product
or service sought

Move from traditional tenders ...
pacemakers equipment pumps sutures

AT i ”W
mr \ *“},‘

.. to value-based procurement of more holistic solutions

ACCEN?'SF{RF J
Mi2i0  SSA

Outcomes Outcomes + Other Outcomes Outcomes + Other Outcomes + Other Outcomes + Other
benefits benefits benefits benefits + Broader
impact
Suppliers required to Examines Evaluates total costs Includes pain Considers surgeons' Considers total cost
share risk over contribution to over product lifetime. reported by patients  preferences, sutures' of treatment and
lifetime estimates of  outcomes High product quality ease of use and health economics
the devices measurement, requirements ensure guality, number of aspect of product
service, upgrades consideration of caused infections or
and replacement outcomes value. complications, etc

Source: MedTech Europe, BCG



TCO i udbud i regionerne

« Tildelingskriterier (fx pris, kvalitet, miljg, service osv.)
 A-krav (minimumskrav)
« B-krav (konkurrencekrav)

==) meget fa udbud tildeles efter laveste pris, men pris
betyder noget OG vi vil gerne tildele efter TCO!



Udfordringer / muligheder ved
TCO-betragtninger

Sammenligning af tilbud

===) Hvornar bare lovprisninger og hvornar er det reelt?
===) Behov for dokumenterede effekter

==) Behov for garanti for performance, holdbarhed osv.
(iseer hvis pastandene ikke er dokumenteret klinisk)

===) Forhandlinger som mulig vej?
- nar der er behov for fleksible procedurer
- nar der er behov for innovationspartnerskaber
- ved komplekse indkagb
- nar der er behov for TCO-betragtninger



www.regionsudbud.dk
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Regionsudbud.dk
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www.regionsudbud.dk

Aktuelle feellesudbud

BATUELLE RELLESUDEUD

FELLEILDEUD

Regionernes plan for aktuelle fallesudbud af varer og
tjenesteydelser
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Specialisering
Kategoristyring
IT, data, analyse

Fokus pa faxlles
Kompetencer
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Tak for ordet!

- Morten Rasmussen
27387832
mrs@regioner.dk



