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Vores mission

”DTU skal udvikle 
og nyttiggøre 
naturvidenskab og 
teknisk videnskab 
til gavn for 
samfundet.”
H.C. Ørsted 
DTU’s grundlægger

Uddannelse Innovation
Forsknings-
baseret
rådgivning

Forskning

Danmarks Tekniske Universitet



Forskning
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 Enestående
 Verdens-

førende

 Strategisk 
satsningsområde

 Mange og 
forskellige 
forskningsfaciliteter

 Stadig udvikling og 
stigende 
investeringsbehov



Uddannelse
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Gymnasiale uddannelser

Diplomingeniør
3½ år

Bachelor
3 år

Kandidat
2 år

ph.d.
3 år

År 1 2 3 4 5 6 7 8

Diplomingeniør Bachelor, civilingeniør Kandidat, civilingeniør 

uddannelses-
retninger

uddannelses-
retninger

uddannelses-
retninger

uddannelsesretninger i samarbejde 
med udenlandske universiteter

17 20 31 30+



Undervisning
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 På DTU går vi 
ind for 
‘hands-on’ 

 Udvikling af 
læringsmiljø



De danske 
universiteter 
leverer uvildig 
myndigheds-
rådgivning

Forskningsbaseret 
rådgivning
- en unik model i Europa
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1/5
af DTU’s ansatte 
beskæftiger sig med 
forskningsbaseret 
rådgivning
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Innovation
- i tal 2017



Mennesker på DTU
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Studerende

11.221
36%
forskere og 
undervisere (VIP)

43%
i stabsfunktioner

21%
ph.d.-studerende*

* Tallet omfatter kun ansatte

37%
diplomingeniør

35%
kandidat

28%
bachelor

6.008
Personale (årsværk)



• Selveje: 515.400 m2

• Leje: 173.600 m2

• Areal Lyngby: 1,0 km2

• Areal Risø: 1,8 km2

• Areal Ballerup 120.000 m2

• Drift: 632 mio. kr./år
• Anlæg (2017-2026): 4 mia. kr.

• 206 ansatte

Campus Service (CAS) hovedtal 2017



• DTU skal være et globalt kendt og respekteret teknisk universitet. 
Derfor vil DTU udvikle sine faciliteter til højeste internationale standard.

• DTU styrker life-science. Derfor indeholder campusplanen et bio-engineering center på DTU Lyngby 
Campus.

• DTU lægger afgørende vægt på at give uddannelserne et eksperimentelt og innovationsfremmende
indhold. Derfor indeholder campusplanen en udbygning af læringsmiljøer til højeste internationale 
niveau.

• DTU opfatter kvaliteten af universitetets campusser som afgørende. Derfor skal DTU prioritere smukke 
og funktionelle campusser med et synligt og alsidigt socialt liv.

• DTU påtager sig sit ansvar for at understøtte bæredygtighed som en national kompetence. Derfor skal 
campusudvikling og –drift være bæredygtig.

”
DTU’s strategi og vision om FM



CAS’ Opgave (mission)
CAS er DTU’s Facility Management organisation. CAS skal sikre, at drift, vedligehold 

og udvikling af DTU’s bygninger, arealer og faciliteter bedst muligt understøtter 

DTU kerneaktiviteter; forskning, uddannelse, innovation og forskningsbaseret 

rådgivning

CAS’ Vision
CAS vil sikre, at DTU’s campusser, bygninger, faciliteter og service er på højeste 

internationale niveau, og CAS vil være ledende inden for udviklingen af Facilities

Management professionen.

CAS mission og vision



DFM kategori/opgavetitel

Vedligehold 

Udvendig

Terræn

Indvendig

Installationer

Inventar

Forsyning

Renhold

Fælles drift 

Services

Faste ejendomsudgifter

Samlet drift (til DFM benchmark) 

CAS’ FM forretningsmodel



CAS opgaver
Illustreret ved Facility Management Spiral



CAS opgaver
Illustreret ved Facility Management Spiral



CAS opgaver
Illustreret ved Facility Management Spiral

PlanlægningPlanlægningPlanlægningPlanlægning
ByggeriByggeriByggeriByggeri

DriftDriftDriftDrift







At DTU er et ledet universitet ud i alle led indebærer 
handlerum baseret på dialog og vidtgående delegation af 
ledelseskompetence, koblet med ansvar for opgavens 
løsning baseret på en kulturbåren fornuft og omtanke 
på alle niveauer. Det indebærer også en virksomhedskultur, 
der foretrækker og giver plads til ledelsesskønnet frem for 
et rigidt og detaljeret regelstyre. 

”

DTU strategi om ledelse



CAS strategi og strategisk mål

Levere værdi til kerneforretningen

Gennem at 

Integrere driftsviden i projekterne



Værdi?



Dimensioner af værdiskabelse

Pris
• Produktivitet
• Indkøbspris
• Totaløkonomi
• Etc.

Kvalitet
• Færre fejl
• Nye produkter
• Standarder
• Erfaringsbaseret design
• Etc.

Added value
• Integration 
• Tilpasning
• Tid
• Tillid
• Social værdi
• CSR
• Transparens
• Etc.

Værdi



Integrere driftsviden i projekter



Smart Campus

• Huse er ikke øer



Living Lab

• Campus og infrastruktur som objekt for forskning.



Hvad koster det?

Omkostningsbudgettering?

Aktivitetsbudgettering?

Resursebudgettering?



CAS Strategisk forankring

DTU´s Vision, Mission og Strategi

Instituttets strategi (UMV)

Sektionens handleplan

Individuelle mål (MUS)



Understøtte kerneforretningen gennem DTU’s styringsmodel

Analyse af: Institutternes strategi (UMV)

Hvor mange studerende? (databaser)
Hvor mange ansatte? (databaser)
Hvilke faciliteter skal der bruges i forskningen? (kvalitative kilder og dialog)

CAS Strategi (UMV), samt Budget og handlingsplan

CAS Sektionens handleplan
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DTU Key figures 2008-2018 2008 2014 2018 2020

Turnover (kkr.) 3.483.843   4.857.015   5.214.719  5.333.924  

Anual growth in %/year 6,6% 1,5% 1,1%

Employees (FTE`s) 4.253           5.813           6.093           6.180           

Students (FTE´s) 4.109           6.862           7.428           7.728           

Students (enlisted) 6.270           10.311         11.161        11.612        

Buildings (m2 Brutto) 529.146      615.142      638.287      581.889      

Turnover/Building (kr./m2) 6.584           7.896           8.170           9.167           

m2/employee 124 106 105 94
m2/student 84 60 57 50
m2/(employees+students) 50                 38                 37                 33                 

FM Costs/Turnover 23% 17% 19% 19%
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CAS budget 2019 - hovedtal

Løn Budget 

2019

Budget 

2019

Indkøb

Vedligehold 37.322.677 209.296.957

Forsyning (varme/el/vand) 493.056 143.595.975

Renhold (ude/inde) 224.980 45.257.168

Services (catering, vagt) 5.036.729 23.447.595

Pasning overvågning og styring 14.427.749 17.143.592

Ledelse og administration 13.165.377 8.121.624

Generelle Universitetsformål 22.906.417 34.676.830

Faste ejendomsudgifter (skat, forsikring) 0 27.850.449

Husleje 0 76.464.438

DTU Campus Service i alt 93.576.985 585.854.629

Drift i alt 679.431.614

Indtægter (husleje, drift) -118.977.585

Netto drift 560.454.029

Anlægsinvesteringer i alt 8.087.358 873.562.642



IM plan
Investerings- og Moderniseringsplan 2019-2028 Opdateret 28. august 2018/MHUN

Budget baseret på opgørelse og prognose v/ Q2 2018 (i mio. kr.)

Prisniveau:  2018 (byggeomkostningsindeks 2017 K2=102,3) Akkumuleret pr. projekt Udgiftfordeling pr. år

Projekt navn Sted
Brutto 
areal

Besluttet 
År

Budget 
-indeks 
2017K2

Forbrugt til 
og med
Q2 2018

Samlet 
projekt 

prognose

Rest - 
budget

Forbrugt til 
og med 2017

Prognose 
2018

Budget 

2019

Prognose 
2020

Prognose 
2021

Prognose 
2022

Prognose 
2023

Prognose 
2024

Prognose 
2025

Prognose 
2026

Prognose 
2027

Prognose 
2028

Nybygning:

LIFE Fællesomkostninger Lyngby 243,0 0,3 0,0 -0,6 0,6

LIFE B201 Lyngby 2.kv. 6.650       70,6 60,6 60,7 60,4 0,2

LIFE B202 Lyngby 2.kv. 23.782     724,9 924,7 958,2 919,9 38,3

LIFE B204 Lyngby 2.kv. 6.692       64,9 62,3 63,2 62,1 1,2

LIFE B205 B ALD Lyngby 2.kv. 49,8 62,4 71,0 59,7 11,2

LIFE total (B201-B205) Lyngby 37.124      2011 1153,1 1110,3 1153,1 0,0 1101,5 51,5

Bygningslaboratorium (B130) Lyngby 2.600        2011 88,7 5,8 88,7 0,0 3,2 14,2 59,2 12,2
Nyt BYG GEO hus (Ny B128, Ny B129, Ombyg B117) Lyngby 2.200        2012 68,6 63,1 68,6 0,0 54,6 14,0
Renovering af B228 og nybyggeri ved DTU Kemiteknik Lyngby 7.500        2015 234,6 39,5 234,6 0,0 11,4 112,7 110,5
Nyt Fysik og Energi byggeri (Projekt 30X) - Nybygning B310 Lyngby 9.280        2016 363,4 137,5 359,3 4,1 48,2 159,4 133,0 18,6
Køb af bygning B304 samt re-investering til DTU AIT serverpark Lyngby 2.000        2016 29,1 20,9 29,1 0,0 20,8 5,1 3,3
Køb/mageskifte med Lyngby Tårbæk Forsyning af Matrikel 172a Lyngby 2016 10,2 0,0 10,2 0,0 0,0 10,2
Kantine og studentercenter 4. kvadrant: Lyngby 1.500        2017 44,1 0,0 44,1 0,0 0,0 20,0 24,1
Letbane og origo Lyngby 2017 60,4 0,0 60,4 0,0 0,0 1,0 7,0 7,0 15,0 15,0 15,4
Parkeringsanlæg - fase 1 Lyngby 2017 30,2 0,0 30,2 0,0 0,0 0,5 1,0 19,2 9,5
Skylab 3.0 Lyngby 2018 99,0 0,0 99,0 0,0 0,0 10,0 20,0 59,0 10,0
Nyt radiodødt rum til DTU Elektro Lyngby 2.760        2018 114,0 0,0 114,0 0,0 1,0 15,0 45,0 45,0 8,0
Laboratoriebygning til DTU Miljø (B112) Lyngby 2.500        99,0 0,0 99,0 0,0 5,0 40,0 40,0 14,0
Strategisk byggeprogram etape 1, B310B Lyngby 10.000      380,0 0,0 380,0 0,0 40,0 150,0 150,0 40,0
Nybygning i alt 64.004      2774,3 1377,0 2770,3 4,0 1239,8 378,6 359,9 235,1 269,5 224,0 63,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Større ombygninger og moderniseringer:

Nyindretning af B116 til undervisningsformål Lyngby 2012 91,6 0,0 91,6 0,0 0,0 0,0 13,7 77,9 0,0
Tavleomskiftning inkl. el måler (udføres med HPFI-relæer) Lyngby 2009 41,9 18,4 41,9 0,0 11,0 0,0 30,9
Auditorier, modernisering og renovering Lyngby 2012 131,9 74,3 131,9 0,0 74,3 5,0 18,5 34,2

Ballerup Campus opgradering til universitetsformål Ballerup 2013 56,8 42,3 56,8 0,0 40,9 8,7 2,0 5,1
Campusinvesteringer i forbindelse med Letbanen Lyngby 2015 31,3 0,0 31,3 0,0 0,0 4,0 14,6 12,7

Udbygning og integration af køle- og varmesystem Lyngby 2015 96,6 5,4 86,6 10,0 4,3 -0,8 83,0
4.kvadrant nord B402-B404 og B412-B414 Lyngby 2015 56,8 41,0 56,8 0,0 23,2 35,7 -2,1
Renovering af B358 Lyngby 2015 93,7 20,3 93,7 0,0 5,9 81,1 6,7 0,0

B301 Modernisering Lyngby 82,4 9,9 86,2 -3,8 6,8 7,9 54,4 17,1

B306 Modernisering af læringsmiljø Lyngby 7,3 0,0 6,1 1,2 0,0 0,0 6,1

B307 Delvis modernisering stue og kælder Lyngby 22,1 12,5 23,3 -1,2 2,6 20,7 0,0 0,0

B309 Modernisering af stueetage Lyngby 7,6 0,0 7,5 0,1 0,0 2,2 5,3 0,0

B207 Ombygning af stueetage til undervisningslab. Lyngby 27,2 14,5 27,5 -0,3 3,1 22,7 1,8 0,0

Nyt Fysik og Energi byggeri (Projekt 30X) - Ombygninger ialt 2016 146,6 36,9 150,7 -4,1 12,5 53,5 67,5 17,1

Investeringer i energibesparelser, fase 1 Lyngby 2017 30,2 1,3 30,2 0,0 0,0 9,0 21,2
Renovering og ombygning af B344 til grundforskningscenter ved DTU NanotechLyngby 2018 47,0 0,0 47,0 0,0 0,0 5,0 15,0 27,0
Større ombygninger og moderniseringer i alt 824,5 239,8 818,4 6,1 172,1 201,2 270,9 174,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ny strategisk forskningsinfrastruktur:

Vindtunnel Risø 2012 86,9 77,5 86,9 0,0 76,8 10,1
Serverhuse Risø 2013 51,5 40,0 51,5 0,0 40,0 2,0 9,5
Udstyr til renovering og nybyggeri ved B228 Lyngby 2015 25,3 0,0 25,3 0,0 0,0 25,3
Udstyr til DTU 3D Imaging Center (Energi- og Fysikbyggeri) Lyngby 2015 42,6 0,0 42,6 0,0 0,0 42,6
Electromagnetic testcenter B353 Lyngby 2016 25,3 12,3 13,3 12,0 6,4 6,9
Udstyr til bygningslaboratorium (B130) Lyngby 2017 57,0 0,0 57,0 0,0 0,0 57,0
Udvidelse af Vindmøllestation Østerild og Høvsøre Thisted/Bøvlingbjerg 2017 221,0 1,2 168,0 53,0 1,2 60,6 73,6 13,6 19,0
Skaldyrsklækkeri på Mors Mors 2018 30,0 0,0 30,0 0,0 0,0 2,0 20,0 8,0
Udstyr til miljølab B112 Lyngby 2018 23,6 0,0 23,6 0,0 0,0 10,0 10,0 3,6
Udstyr til nyt radiodødt rum Lyngby 2018 30,0 0,0 30,0 0,0 0,0 6,0 10,0 9,0 5,0
Vindmølleprøvestation nettestfacilitet Østerild 31,1 0,0 31,1 0,0 0,0 31,1
Ny strategisk forskningsinfrastruktur i alt 624,3 131,0 559,3 65,0 124,3 81,6 103,1 162,5 39,0 12,6 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,1

Almindelige re-investeringer i Campus

Pulje til: Tekniske installationer Alle 336,8 115,9 330,2 6,6 106,6 29,1 33,2 19,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 25,0
Pulje til: Veje og terræn med installationer Alle 107,0 21,0 104,4 2,6 18,8 11,9 13,2 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 9,6
Pulje til: Bygninger (indvendig og udvendig) Alle 430,9 52,4 425,5 5,5 50,2 26,8 44,4 41,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 46,4
Pulje til: Mindre projekter Alle 667,5 140,7 656,5 11,0 125,7 53,2 61,2 58,0 51,2 40,9 40,9 40,9 40,9 40,9 40,9 61,4
Almindelige reinvesteringer i Campus 1542,2 330,0 1516,5 25,6 301,2 120,9 152,1 125,0 105,2 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 142,4

Pipeline projekter

Strategisk byggeprogram til vækst og infrastruktur (Etape 2+) Lyngby 23.400      920,0 0,0 920,0 0,0 50,0 200,0 200,0 200,0 200,0 70,0
Ikke disponeret finansieringskapacitet 1.323,1 0,0 1323,1 0,0 36,3 0,0 136,7 205,1 205,1 335,1 405,1 326,5
Pipeline projekter i alt 2.243,1 0,0 2.243,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 86,3 200,0 336,7 405,1 405,1 405,1 405,1 326,5

Total, igangsatte og projekterede projekter 5.087,6 2.077,8 4.986,9 100,6 1.837,5 782,4 880,1 585,7 158,7 109,9 110,3 94,9 94,9 94,9 94,9 142,4

Total, projekter under forberedelse til gennemførelse i planperioden 677,7 0,0 677,7 0,0 0,0 0,0 6,0 111,0 255,0 221,6 53,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,1

Total, pipeline projekter 2.243,1 0,0 2.243,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 86,3 200,0 336,7 405,1 405,1 405,1 405,1 326,5

Total 8.008,4 2.077,8 7.907,7 100,6 1.837,5 782,4 886,1 696,7 500,0 531,5 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
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Investerings- og Moderniseringsplan 2019-2028 Opdateret 28. august 2018/MHUN

Budget baseret på opgørelse og prognose v/ Q2 2018 (i mio. kr.)

Prisniveau:  2018 (byggeomkostningsindeks 2017 K2=102,3) Akkumuleret pr. projekt Udgiftfordeling pr. år

Projekt navn Sted
Brutto 
areal

Besluttet 
År

Budget 
-indeks 
2017K2

Forbrugt til 
og med
Q2 2018

Samlet 
projekt 

prognose

Rest - 
budget

Forbrugt til 
og med 2017

Prognose 
2018

Budget 

2019

Prognose 
2020

Prognose 
2021

Prognose 
2022

Prognose 
2023

Prognose 
2024

Prognose 
2025

Prognose 
2026

Prognose 
2027

Prognose 
2028

Nybygning:

LIFE Fællesomkostninger Lyngby 243,0 0,3 0,0 -0,6 0,6

LIFE B201 Lyngby 2.kv. 6.650       70,6 60,6 60,7 60,4 0,2

LIFE B202 Lyngby 2.kv. 23.782     724,9 924,7 958,2 919,9 38,3

LIFE B204 Lyngby 2.kv. 6.692       64,9 62,3 63,2 62,1 1,2

LIFE B205 B ALD Lyngby 2.kv. 49,8 62,4 71,0 59,7 11,2

LIFE total (B201-B205) Lyngby 37.124      2011 1153,1 1110,3 1153,1 0,0 1101,5 51,5

Bygningslaboratorium (B130) Lyngby 2.600        2011 88,7 5,8 88,7 0,0 3,2 14,2 59,2 12,2
Nyt BYG GEO hus (Ny B128, Ny B129, Ombyg B117) Lyngby 2.200        2012 68,6 63,1 68,6 0,0 54,6 14,0
Renovering af B228 og nybyggeri ved DTU Kemiteknik Lyngby 7.500        2015 234,6 39,5 234,6 0,0 11,4 112,7 110,5
Nyt Fysik og Energi byggeri (Projekt 30X) - Nybygning B310 Lyngby 9.280        2016 363,4 137,5 359,3 4,1 48,2 159,4 133,0 18,6
Køb af bygning B304 samt re-investering til DTU AIT serverpark Lyngby 2.000        2016 29,1 20,9 29,1 0,0 20,8 5,1 3,3
Køb/mageskifte med Lyngby Tårbæk Forsyning af Matrikel 172a Lyngby 2016 10,2 0,0 10,2 0,0 0,0 10,2
Kantine og studentercenter 4. kvadrant: Lyngby 1.500        2017 44,1 0,0 44,1 0,0 0,0 20,0 24,1
Letbane og origo Lyngby 2017 60,4 0,0 60,4 0,0 0,0 1,0 7,0 7,0 15,0 15,0 15,4
Parkeringsanlæg - fase 1 Lyngby 2017 30,2 0,0 30,2 0,0 0,0 0,5 1,0 19,2 9,5
Skylab 3.0 Lyngby 2018 99,0 0,0 99,0 0,0 0,0 10,0 20,0 59,0 10,0
Nyt radiodødt rum til DTU Elektro Lyngby 2.760        2018 114,0 0,0 114,0 0,0 1,0 15,0 45,0 45,0 8,0
Laboratoriebygning til DTU Miljø (B112) Lyngby 2.500        99,0 0,0 99,0 0,0 5,0 40,0 40,0 14,0
Strategisk byggeprogram etape 1, B310B Lyngby 10.000      380,0 0,0 380,0 0,0 40,0 150,0 150,0 40,0
Nybygning i alt 64.004      2774,3 1377,0 2770,3 4,0 1239,8 378,6 359,9 235,1 269,5 224,0 63,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Større ombygninger og moderniseringer:

Nyindretning af B116 til undervisningsformål Lyngby 2012 91,6 0,0 91,6 0,0 0,0 0,0 13,7 77,9 0,0
Tavleomskiftning inkl. el måler (udføres med HPFI-relæer) Lyngby 2009 41,9 18,4 41,9 0,0 11,0 0,0 30,9
Auditorier, modernisering og renovering Lyngby 2012 131,9 74,3 131,9 0,0 74,3 5,0 18,5 34,2

Ballerup Campus opgradering til universitetsformål Ballerup 2013 56,8 42,3 56,8 0,0 40,9 8,7 2,0 5,1
Campusinvesteringer i forbindelse med Letbanen Lyngby 2015 31,3 0,0 31,3 0,0 0,0 4,0 14,6 12,7

Udbygning og integration af køle- og varmesystem Lyngby 2015 96,6 5,4 86,6 10,0 4,3 -0,8 83,0
4.kvadrant nord B402-B404 og B412-B414 Lyngby 2015 56,8 41,0 56,8 0,0 23,2 35,7 -2,1
Renovering af B358 Lyngby 2015 93,7 20,3 93,7 0,0 5,9 81,1 6,7 0,0

B301 Modernisering Lyngby 82,4 9,9 86,2 -3,8 6,8 7,9 54,4 17,1

B306 Modernisering af læringsmiljø Lyngby 7,3 0,0 6,1 1,2 0,0 0,0 6,1

B307 Delvis modernisering stue og kælder Lyngby 22,1 12,5 23,3 -1,2 2,6 20,7 0,0 0,0

B309 Modernisering af stueetage Lyngby 7,6 0,0 7,5 0,1 0,0 2,2 5,3 0,0

B207 Ombygning af stueetage til undervisningslab. Lyngby 27,2 14,5 27,5 -0,3 3,1 22,7 1,8 0,0

Nyt Fysik og Energi byggeri (Projekt 30X) - Ombygninger ialt 2016 146,6 36,9 150,7 -4,1 12,5 53,5 67,5 17,1

Investeringer i energibesparelser, fase 1 Lyngby 2017 30,2 1,3 30,2 0,0 0,0 9,0 21,2
Renovering og ombygning af B344 til grundforskningscenter ved DTU NanotechLyngby 2018 47,0 0,0 47,0 0,0 0,0 5,0 15,0 27,0
Større ombygninger og moderniseringer i alt 824,5 239,8 818,4 6,1 172,1 201,2 270,9 174,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ny strategisk forskningsinfrastruktur:

Vindtunnel Risø 2012 86,9 77,5 86,9 0,0 76,8 10,1
Serverhuse Risø 2013 51,5 40,0 51,5 0,0 40,0 2,0 9,5
Udstyr til renovering og nybyggeri ved B228 Lyngby 2015 25,3 0,0 25,3 0,0 0,0 25,3
Udstyr til DTU 3D Imaging Center (Energi- og Fysikbyggeri) Lyngby 2015 42,6 0,0 42,6 0,0 0,0 42,6
Electromagnetic testcenter B353 Lyngby 2016 25,3 12,3 13,3 12,0 6,4 6,9
Udstyr til bygningslaboratorium (B130) Lyngby 2017 57,0 0,0 57,0 0,0 0,0 57,0
Udvidelse af Vindmøllestation Østerild og Høvsøre Thisted/Bøvlingbjerg 2017 221,0 1,2 168,0 53,0 1,2 60,6 73,6 13,6 19,0
Skaldyrsklækkeri på Mors Mors 2018 30,0 0,0 30,0 0,0 0,0 2,0 20,0 8,0
Udstyr til miljølab B112 Lyngby 2018 23,6 0,0 23,6 0,0 0,0 10,0 10,0 3,6
Udstyr til nyt radiodødt rum Lyngby 2018 30,0 0,0 30,0 0,0 0,0 6,0 10,0 9,0 5,0
Vindmølleprøvestation nettestfacilitet Østerild 31,1 0,0 31,1 0,0 0,0 31,1
Ny strategisk forskningsinfrastruktur i alt 624,3 131,0 559,3 65,0 124,3 81,6 103,1 162,5 39,0 12,6 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,1

Almindelige re-investeringer i Campus

Pulje til: Tekniske installationer Alle 336,8 115,9 330,2 6,6 106,6 29,1 33,2 19,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 25,0
Pulje til: Veje og terræn med installationer Alle 107,0 21,0 104,4 2,6 18,8 11,9 13,2 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 9,6
Pulje til: Bygninger (indvendig og udvendig) Alle 430,9 52,4 425,5 5,5 50,2 26,8 44,4 41,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 46,4
Pulje til: Mindre projekter Alle 667,5 140,7 656,5 11,0 125,7 53,2 61,2 58,0 51,2 40,9 40,9 40,9 40,9 40,9 40,9 61,4
Almindelige reinvesteringer i Campus 1542,2 330,0 1516,5 25,6 301,2 120,9 152,1 125,0 105,2 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 142,4

Pipeline projekter

Strategisk byggeprogram til vækst og infrastruktur (Etape 2+) Lyngby 23.400      920,0 0,0 920,0 0,0 50,0 200,0 200,0 200,0 200,0 70,0
Ikke disponeret finansieringskapacitet 1.323,1 0,0 1323,1 0,0 36,3 0,0 136,7 205,1 205,1 335,1 405,1 326,5
Pipeline projekter i alt 2.243,1 0,0 2.243,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 86,3 200,0 336,7 405,1 405,1 405,1 405,1 326,5

Total, igangsatte og projekterede projekter 5.087,6 2.077,8 4.986,9 100,6 1.837,5 782,4 880,1 585,7 158,7 109,9 110,3 94,9 94,9 94,9 94,9 142,4

Total, projekter under forberedelse til gennemførelse i planperioden 677,7 0,0 677,7 0,0 0,0 0,0 6,0 111,0 255,0 221,6 53,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,1

Total, pipeline projekter 2.243,1 0,0 2.243,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 86,3 200,0 336,7 405,1 405,1 405,1 405,1 326,5

Total 8.008,4 2.077,8 7.907,7 100,6 1.837,5 782,4 886,1 696,7 500,0 531,5 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0

IM plan zoom ind – eksempel Kølecentral

Projekt navn
Budget 
-indeks 
2017K2

Forbrugt til 
og med
Q2 2018

Samlet 
projekt 

prognose

Rest - 
budget

Forbrugt til 
og med 2017

Prognose 
2018

Budget 

2019

Udbygning og integration af køle- og varmesystem 96,6 5,4 86,6 10,0 4,3 -0,8 83,0



Investerings- og Moderniseringsplan 2019-2028 Opdateret 28. august 2018/MHUN

Budget baseret på opgørelse og prognose v/ Q2 2018 (i mio. kr.)

Prisniveau:  2018 (byggeomkostningsindeks 2017 K2=102,3) Akkumuleret pr. projekt Udgiftfordeling pr. år

Projekt navn Sted
Brutto 
areal

Besluttet 
År

Budget 
-indeks 
2017K2

Forbrugt til 
og med
Q2 2018

Samlet 
projekt 

prognose

Rest - 
budget

Forbrugt til 
og med 2017

Prognose 
2018

Budget 

2019

Prognose 
2020

Prognose 
2021

Prognose 
2022

Prognose 
2023

Prognose 
2024

Prognose 
2025

Prognose 
2026

Prognose 
2027

Prognose 
2028

Nybygning:

LIFE Fællesomkostninger Lyngby 243,0 0,3 0,0 -0,6 0,6

LIFE B201 Lyngby 2.kv. 6.650       70,6 60,6 60,7 60,4 0,2

LIFE B202 Lyngby 2.kv. 23.782     724,9 924,7 958,2 919,9 38,3

LIFE B204 Lyngby 2.kv. 6.692       64,9 62,3 63,2 62,1 1,2

LIFE B205 B ALD Lyngby 2.kv. 49,8 62,4 71,0 59,7 11,2

LIFE total (B201-B205) Lyngby 37.124      2011 1153,1 1110,3 1153,1 0,0 1101,5 51,5

Bygningslaboratorium (B130) Lyngby 2.600        2011 88,7 5,8 88,7 0,0 3,2 14,2 59,2 12,2
Nyt BYG GEO hus (Ny B128, Ny B129, Ombyg B117) Lyngby 2.200        2012 68,6 63,1 68,6 0,0 54,6 14,0
Renovering af B228 og nybyggeri ved DTU Kemiteknik Lyngby 7.500        2015 234,6 39,5 234,6 0,0 11,4 112,7 110,5
Nyt Fysik og Energi byggeri (Projekt 30X) - Nybygning B310 Lyngby 9.280        2016 363,4 137,5 359,3 4,1 48,2 159,4 133,0 18,6
Køb af bygning B304 samt re-investering til DTU AIT serverpark Lyngby 2.000        2016 29,1 20,9 29,1 0,0 20,8 5,1 3,3
Køb/mageskifte med Lyngby Tårbæk Forsyning af Matrikel 172a Lyngby 2016 10,2 0,0 10,2 0,0 0,0 10,2
Kantine og studentercenter 4. kvadrant: Lyngby 1.500        2017 44,1 0,0 44,1 0,0 0,0 20,0 24,1
Letbane og origo Lyngby 2017 60,4 0,0 60,4 0,0 0,0 1,0 7,0 7,0 15,0 15,0 15,4
Parkeringsanlæg - fase 1 Lyngby 2017 30,2 0,0 30,2 0,0 0,0 0,5 1,0 19,2 9,5
Skylab 3.0 Lyngby 2018 99,0 0,0 99,0 0,0 0,0 10,0 20,0 59,0 10,0
Nyt radiodødt rum til DTU Elektro Lyngby 2.760        2018 114,0 0,0 114,0 0,0 1,0 15,0 45,0 45,0 8,0
Laboratoriebygning til DTU Miljø (B112) Lyngby 2.500        99,0 0,0 99,0 0,0 5,0 40,0 40,0 14,0
Strategisk byggeprogram etape 1, B310B Lyngby 10.000      380,0 0,0 380,0 0,0 40,0 150,0 150,0 40,0
Nybygning i alt 64.004      2774,3 1377,0 2770,3 4,0 1239,8 378,6 359,9 235,1 269,5 224,0 63,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Større ombygninger og moderniseringer:

Nyindretning af B116 til undervisningsformål Lyngby 2012 91,6 0,0 91,6 0,0 0,0 0,0 13,7 77,9 0,0
Tavleomskiftning inkl. el måler (udføres med HPFI-relæer) Lyngby 2009 41,9 18,4 41,9 0,0 11,0 0,0 30,9
Auditorier, modernisering og renovering Lyngby 2012 131,9 74,3 131,9 0,0 74,3 5,0 18,5 34,2

Ballerup Campus opgradering til universitetsformål Ballerup 2013 56,8 42,3 56,8 0,0 40,9 8,7 2,0 5,1
Campusinvesteringer i forbindelse med Letbanen Lyngby 2015 31,3 0,0 31,3 0,0 0,0 4,0 14,6 12,7

Udbygning og integration af køle- og varmesystem Lyngby 2015 96,6 5,4 86,6 10,0 4,3 -0,8 83,0
4.kvadrant nord B402-B404 og B412-B414 Lyngby 2015 56,8 41,0 56,8 0,0 23,2 35,7 -2,1
Renovering af B358 Lyngby 2015 93,7 20,3 93,7 0,0 5,9 81,1 6,7 0,0

B301 Modernisering Lyngby 82,4 9,9 86,2 -3,8 6,8 7,9 54,4 17,1

B306 Modernisering af læringsmiljø Lyngby 7,3 0,0 6,1 1,2 0,0 0,0 6,1

B307 Delvis modernisering stue og kælder Lyngby 22,1 12,5 23,3 -1,2 2,6 20,7 0,0 0,0

B309 Modernisering af stueetage Lyngby 7,6 0,0 7,5 0,1 0,0 2,2 5,3 0,0

B207 Ombygning af stueetage til undervisningslab. Lyngby 27,2 14,5 27,5 -0,3 3,1 22,7 1,8 0,0

Nyt Fysik og Energi byggeri (Projekt 30X) - Ombygninger ialt 2016 146,6 36,9 150,7 -4,1 12,5 53,5 67,5 17,1

Investeringer i energibesparelser, fase 1 Lyngby 2017 30,2 1,3 30,2 0,0 0,0 9,0 21,2
Renovering og ombygning af B344 til grundforskningscenter ved DTU NanotechLyngby 2018 47,0 0,0 47,0 0,0 0,0 5,0 15,0 27,0
Større ombygninger og moderniseringer i alt 824,5 239,8 818,4 6,1 172,1 201,2 270,9 174,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ny strategisk forskningsinfrastruktur:

Vindtunnel Risø 2012 86,9 77,5 86,9 0,0 76,8 10,1
Serverhuse Risø 2013 51,5 40,0 51,5 0,0 40,0 2,0 9,5
Udstyr til renovering og nybyggeri ved B228 Lyngby 2015 25,3 0,0 25,3 0,0 0,0 25,3
Udstyr til DTU 3D Imaging Center (Energi- og Fysikbyggeri) Lyngby 2015 42,6 0,0 42,6 0,0 0,0 42,6
Electromagnetic testcenter B353 Lyngby 2016 25,3 12,3 13,3 12,0 6,4 6,9
Udstyr til bygningslaboratorium (B130) Lyngby 2017 57,0 0,0 57,0 0,0 0,0 57,0
Udvidelse af Vindmøllestation Østerild og Høvsøre Thisted/Bøvlingbjerg 2017 221,0 1,2 168,0 53,0 1,2 60,6 73,6 13,6 19,0
Skaldyrsklækkeri på Mors Mors 2018 30,0 0,0 30,0 0,0 0,0 2,0 20,0 8,0
Udstyr til miljølab B112 Lyngby 2018 23,6 0,0 23,6 0,0 0,0 10,0 10,0 3,6
Udstyr til nyt radiodødt rum Lyngby 2018 30,0 0,0 30,0 0,0 0,0 6,0 10,0 9,0 5,0
Vindmølleprøvestation nettestfacilitet Østerild 31,1 0,0 31,1 0,0 0,0 31,1
Ny strategisk forskningsinfrastruktur i alt 624,3 131,0 559,3 65,0 124,3 81,6 103,1 162,5 39,0 12,6 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,1

Almindelige re-investeringer i Campus

Pulje til: Tekniske installationer Alle 336,8 115,9 330,2 6,6 106,6 29,1 33,2 19,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 25,0
Pulje til: Veje og terræn med installationer Alle 107,0 21,0 104,4 2,6 18,8 11,9 13,2 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 9,6
Pulje til: Bygninger (indvendig og udvendig) Alle 430,9 52,4 425,5 5,5 50,2 26,8 44,4 41,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 46,4
Pulje til: Mindre projekter Alle 667,5 140,7 656,5 11,0 125,7 53,2 61,2 58,0 51,2 40,9 40,9 40,9 40,9 40,9 40,9 61,4
Almindelige reinvesteringer i Campus 1542,2 330,0 1516,5 25,6 301,2 120,9 152,1 125,0 105,2 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 142,4

Pipeline projekter

Strategisk byggeprogram til vækst og infrastruktur (Etape 2+) Lyngby 23.400      920,0 0,0 920,0 0,0 50,0 200,0 200,0 200,0 200,0 70,0
Ikke disponeret finansieringskapacitet 1.323,1 0,0 1323,1 0,0 36,3 0,0 136,7 205,1 205,1 335,1 405,1 326,5
Pipeline projekter i alt 2.243,1 0,0 2.243,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 86,3 200,0 336,7 405,1 405,1 405,1 405,1 326,5

Total, igangsatte og projekterede projekter 5.087,6 2.077,8 4.986,9 100,6 1.837,5 782,4 880,1 585,7 158,7 109,9 110,3 94,9 94,9 94,9 94,9 142,4

Total, projekter under forberedelse til gennemførelse i planperioden 677,7 0,0 677,7 0,0 0,0 0,0 6,0 111,0 255,0 221,6 53,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,1

Total, pipeline projekter 2.243,1 0,0 2.243,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 86,3 200,0 336,7 405,1 405,1 405,1 405,1 326,5

Total 8.008,4 2.077,8 7.907,7 100,6 1.837,5 782,4 886,1 696,7 500,0 531,5 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0

IM plan zoom ind – eksempel Generelle Puljer

Projekt navn Sted
Brutto 
areal

Besluttet 
År

Budget 
-indeks 
2017K2

Forbrugt til 
og med
Q2 2018

Samlet 
projekt 

prognose

Rest - 
budget

Forbrugt til 
og med 2017

Prognose 
2018

Budget 

2019

Almindelige re-investeringer i Campus

Pulje til: Tekniske installationer Alle 336,8 115,9 330,2 6,6 106,6 29,1 33,2
Pulje til: Veje og terræn med installationer Alle 107,0 21,0 104,4 2,6 18,8 11,9 13,2
Pulje til: Bygninger (indvendig og udvendig) Alle 430,9 52,4 425,5 5,5 50,2 26,8 44,4
Pulje til: Mindre projekter Alle 667,5 140,7 656,5 11,0 125,7 53,2 61,2
Almindelige reinvesteringer i Campus 1542,2 330,0 1516,5 25,6 301,2 120,9 152,1



Basistal for drift - normal

Normal drift

Type Lønforbrug Driftsforbrug I alt I alt pr. m2 (2017)

Faste ejendomsudgifter 21.621.169 21.621.169 47
Forsyninger, El-refusion -54.734.262 -41.324.368 0
Forsyninger, Energi, El 79.041.241 79.041.241 81
Forsyninger, Energi, Fjernvarme 23.512.937 23.512.937 70
Forsyninger, Energi, Vand 4.697.426 3.541.832 8
Forsyninger, Energi, Varme 260.033 260.033 1
Forsyninger, Energi, Øvrig energi 1.468.460 1.468.460 3
Forsyninger, Renovation, Affald 505.694 5.456.915 5.962.609 13
Forsyninger, Vand-refusion -1.238.578

Eksterne konsulenter 260.867 260.867 1
Ledelse og administration (inkl. P&P) 6.400.546 2.114.161 8.514.707 18
Pasning, styring og overvågning 13.539.262 16.696.813 30.236.075 65
Renhold 61.384 31.909.628 31.971.013 69
Services 4.578.967 10.827.273 15.406.240 33
Vedligehold 27.472.502 154.414.117 181.886.619 393

Total 52.558.354 296.308.201 362.359.434 802

8610-8696 CAS Lyngby



Basistal for drift basis/minimum

Minimums drift

Type Lønforbrug Driftsforbrug I alt I alt pr. m2 (2017)

Faste ejendomsudgifter 21.621.169 21.621.169 47
Forsyninger, El-refusion -54.734.262 -41.324.368 0
Forsyninger, Energi, El 79.041.241 79.041.241 81
Forsyninger, Energi, Fjernvarme 23.512.937 23.512.937 70
Forsyninger, Energi, Vand 4.697.426 3.541.832 8
Forsyninger, Energi, Varme 260.033 260.033 1
Forsyninger, Energi, Øvrig energi 1.468.460 1.468.460 3
Forsyninger, Renovation, Affald 505.694 5.456.915 5.962.609 13
Forsyninger, Vand-refusion -1.238.578

Eksterne konsulenter 260.867 260.867 1
Ledelse og administration (inkl. P&P) 6.400.546 2.114.161 8.514.707 18
Pasning, styring og overvågning 13.539.262 16.696.813 30.236.075 65
Renhold 61.384 31.909.628 31.971.013 69
Services 4.578.967 10.827.273 15.406.240 33
Vedligehold 27.472.502 82.654.117 110.126.619 238

Total 52.558.354 224.548.201 290.599.434 647

8610-8696 CAS Lyngby



Bæredygtig campus – FN’s verdensmål



Huse er ikke øer (ISCN)

ISCN CO-HOST SCHOOLS



DGNB



Renovering ved upcycling



Idriftsættelse / Help Desk



Kunderelation

• Kunderelationer er håndteret via simpel Service Leverance Aftale og SOP

• Fejlmeldesystem (håndterer alle fejl og mangler)

• Bestillinger i Bestillersystem (rekvisition)

• Større projekter håndteres via dialog og projekt-oprettelse



DTU-FM



24.10.2018 |

Technical University of Denmark44 |

Spørgsmål & kommentarer? 



Sypplerende om drift af DTU



Niveau for service

El
– Det tilstræbes, at der er nem adgang til strømstik til opladning af PC-er i alle uddannelsesarealer.

Vand
– Der skal alle steder findes postevand i vandhanerne, hvorfra ansatte og studerende altid har 

adgang til gratis frisk drikkevand. 

Varme/køl/ventilation
- Der er varme og ventilation i stort set alle DTU’s arealer, men der opføres som udgangspunkt ikke 

køling i DTU’s arealer, da det kan klares med ventilation og derudover ikke er en bæredygtig 
installation

Kaffemaskiner
– Det er brugerne, som beslutter (betaler og driver), hvilke former for kaffe-/te service de ønsker. 

CAS indstiller, at dette alene sker fra tekøkkenerne.

Andre automater
- DTU ønsker ikke, at der opstilles automater til f.eks. kolde drikkevarer og slik. Dette skyldes 

energihensyn, DTU’s Cateringstrategi og DTU’s Bæredygtighedspolitik.



Niveau for service

Trådløst netværk (WIFI)
– DTU har fastsat et ambitionsniveau om at der skal være adgang til DTU’s trådløse netværk i alle 

lokaler, der indgår i enheders lokalenorm, alle lokaler, der anvendes til undervisning samt alle 
fællesarealer, der er tiltænkt ophold (arbejde, fordybning, …)

Mobil netværk (mobiltelefoni)
– Dækningen med mobiltelefoni er baseret på dækning fra teleoperatørernes offentlige net (master). 

DTU garanterer ikke dækning videre end de garantier, som teleselskaberne giver i forbindelse med 
de abonnementer som privatpersoner eller DTU har tegnet

IT og AV-udstyr
– AIT fastlægger niveauet for IT og AV efter samråd med relevante rådgivende udvalg herunder E-

læringsudvalget, Lecture Hall Technology udvalget og databarudvalget. I de institutallokerede 
arealer er det instituttet, der er driftsansvarlig for IT og AV-udstyr, i det omfang opgaven ved 
aftale ikke er overgivet til AIT. Fornyelsesansvaret såvel funktionelt som økonomisk følger 
driftsansvaret



CAS Kontoplan understøtter organisations- og ledelsesmodel
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Bæredygtighedsmål CO2 og kWh

Eksempel: DTU LifeScience center
Fraflyttede lokaliteter Areal (m2) el (kWh) olie (liter) gas (m3) fjernvarme (kWh) CO2 (kg) Energi (kWh)

Rockefeller 3.962 313.512 - - 502.255 189.985 815.767 

Charlottenlund 5.431 233.198 - 67.381 - 274.941 974.389 

Mørkhøj 16.963 1.439.074 - 3.222 3.193.862 962.737 4.668.378 

Frederiksberg 16.717 1.630.274 20.000 92 1.983.710 983.030 3.814.996 

Lindholm 13.048 2.326.427 547.358 - - 2.521.339 7.800.007 

Lindholm færgedrift - - 75.000 - - 199.800 750.000 

Århus 2.752 656.000 686.910 363.675 1.342.910 

I alt 58.873 6.598.486 642.358 70.695 6.366.737 5.495.506 20.166.448 

(342 kWh/m2)

Samlokalisering Areal (m2) el (kWh) olie (liter) gas (m3) fjernvarme (kWh) CO2 (kg) Energi (kWh)

Bygning 328 3.785 185.740 - - 191.700 102.711 377.440 

Bygning 201-205A 30.921 1.488.210 - 17.518 1.200.745 835.554 2.881.648 

Bygning 205B 3.000 399.344 263.336 206.991 662.680 

I alt 37.706 2.073.295 - 17.518 1.655.780 1.145.256 3.921.769 

(104 kWh/m2)

Besparelse Areal (m2) el (kWh) olie (liter) gas (m3) fjernvarme (kWh) CO2 (kg) Energi (kWh)

I alt 21.167 4.525.191 642.358 53.177 4.710.957 4.350.250 16.244.679 

Besparelse % 79% 80%



Personaleopgørelse



CAS projektledelse







Letbanen

Introduktionen af letbanen på campus har, ud over forbedret adgang 
til offentlig transport, store konsekvenser for tilgængelighed og 
sammenhæng mellem kvadranterne på campus.





Mobilitet
Effektiv, bæredygtig og grøn 

mobilitet

Det skal være nemt at 
komme til DTU med 
miljøvenlige transportformer, 
og det skal være en god 
oplevelse at bevæge sig til 
fods og på cykel på campus



Landskab
Landskabet som markant og 

sanselig ramme

Landskabet og det grønne skal 
fortsat være bærende for 
identiteten på campus, og 
uderum på campus skal være 
smukke, inviterende og skabe 
plads til faglige og sociale 
aktiviteter og bevægelse







Byggerier, eksempler



Bygning 201-205
42.000 m² nybyggeri og renovering  til DTU Aqua, DTU Fødevareinstituttet, DTU Veterinærinstituttet.



Bygning 220 
DTU Biosustain – Novo Nordisk Foundation Center for Biosustainability
12.300 m² forskningsbygning 



Bygning 409
2000 m² kontorbyggeri til DTU Campus Service



Bygning 225
Laboratoriebygning til DTU Bioengineering



Bygning 310
9.500 m2 nye forskningsfaciliteter til DTU Energi, DTU Fysik samt 3D Imaging Center 


