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KORT OM MIG

• Sundhedsrådmand i Odense Kommune fra 1. 
januar 2022

• Valgt til Odense Byråd ved valget i 2017 for 
Det Konservative Folkeparti

• IT-ingeniør. Ledelse og organisation – Salg, 
marketing og forbrugeradfærd

• Stifter af teknologi-virksomheden Intelligent 
Banker. 5 Børsen Gazelle priser



EN NY SUNDHEDSFORVALTNING I 
ODENSE

• Samling af 700 sundhedsmedarbejdere i én 

samlet forvaltning, med ét fokus.

• Ca. 20 matrikler – fra kontor til 

højtspecialiserede kirurgiske klinikker.

• Årligt budget på ca. 1,2 mia. kroner. 

”Et stærkere, enklere og mere sammenhængende sundhedsvæsen”



UDFORDRINGSBILLEDET: ET SUNDHEDSVÆSEN I KRISE?
- ET BLIK IND I VIRKELIGHEDEN FOR DET NÆRE SUNDHEDSVÆSEN



DEMOGRAFISK 
PRES PÅ 
SUNDHEDSVÆSNET



ANTALLET AF 
MENNESKER MED 
KRONISKE LIDELSER 
STIGER MARKANT



UDGIFTSPRESSET PÅ 
DE DANSKE
KOMMUNER ER 
MASSIVT



REKRUTTERINGS-
UDFORDRINGERNE
KOMMER OVENI –
SÆRLIGT FOR 
ÆLDREPLEJEN



DEN HISTORISKE UDVIKLING I 
SUNDHEDSVÆSENET Udviklingen i leverede timers sygepleje 2016-2020, 

Odense Kommune

1980 2000 2020

Ambulante besøg 3.384.200 4.436.507 10.700.000

Sengepladser 41.621 22.927 13.000

Liggetid i snit 
(somatik)

9,9 5,8 2,7

Udviklingen i det danske sundhedsvæsen 

de seneste 40 år

Kilde: Odense Kommune



”DET NÆRE SUNDHEDSVÆSEN” BETYDER 
FLERE OG MERE KOMPLICEREDE OPGAVER 
TIL KOMMUNERNE
• Aftalen om sundhedsreformen stiller nye krav til 

det nære sundhedsvæsen i kommunerne

• Øget opgavemængde og stigende kompleksitet

• Fokus på styrket kvalitet, større sammenhæng 

og øget ensartethed på tværs af kommunerne



OPSAMLING

KOMMUNE

DEMOGRAFISK 

PRES

Flere ældre
Flere kroniske lidelser

Udgiftspres
Medarbejdermangel

STRUKTURELT 

PRES

Øget specialisering 
på sygehus

Færre senge og 
kortere indlæggelser

Flere opgaver til 
kommunerne 

Krav om højere 
kvalitet 

• Kommunerne er udsat for et tosidet pres, hvor de eksisterende opgaver 
bliver flere og mere komplekse – samtidig med at nye opgaver kommer 
til med krav om øget kvalitet  



UDVIKLINGSTENDENSER OG KONKRETE FORANDRINGER
HVORDAN BYGGER VI FREMTIDENS NÆRE SUNDHEDSVÆSEN?
- 4 CENTRALE UDVIKLINGSTENDENSER FOR DET NÆRE SUNDHEDSVÆSEN



SUNDHEDSVÆSNET SKAL GRUNDLÆGGENDE FORANDRES
Proaktivt sundhedsvæsenReaktivt sundhedsvæsen

Kilde: Bech, Mickael; Claus Bjørn Billehøj & Søren Barlebo Rasmussen. Sundhedsklynger: Hvordan lykkes vi med dem? Mobilize, 2022.



Sundhedsklynger    

Nærhospitaler    

”Decentral centralisering”

Digitalisering/ 
velfærdsteknologi

HVAD GØR VI SÅ NU?

Behov for nye løsninger og veje – En 

grundlæggende forandring af vores  

sundhedsvæsnet

4 CENTRALE UDVIKLINGSTENDENSER



SUNDHEDSKLYNGER 
EN NY SPILLER PÅ 
SUNDHEDSBANEN

Sundhedsklynger    



NÆRHOSPITALER
ET FØRSTE SKRIDT MOD ET 
MERE NÆRT 
SUNDHEDSVÆSEN

Nærhospitaler



DECENTRAL CENTRALISERING 
FÆLLES OM FLERE LØSNINGER 
I DET NÆRE SUNDHEDSVÆSEN

”Decentral centralisering”

Centralisering



DIGITALE LØSNINGER 
SKAL FRIGIVE TID TIL 
VELFÆRD

Digitalisering/ 
velfærdsteknologi



OPSAMLING

• Det nære sundhedsvæsen er udsat fra et tosidet 
pres – demografisk og strukturelt

• Sundhedsvæsnet skal grundlæggende forandres –
mere nært og mere proaktivt

• Ny kultur, ny organisering, nye fælles løsninger og 
mere digitalisering er nødvendigt

• Vi kan ikke gøre det uden høj ekspertise og 
faglighed, hvis vi skal lykkes – det gælder ikke 
mindst fra jer

Mursten, mørtel og 
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SPØRGSMÅL OG ÅBEN DRØFTELSE



Tommy Hummelmose

Sundhedsrådmand i Odense Kommune

thu@odense.dk

TAK FOR JERES TID

mailto:thu@odense.dk

