
Årskonference 20. september – 22. september 2023

Forum for Sygehus 
Teknik og Arkitektur



Forord
 
I Danmark udbygges og ombygges hospitalerne i et historisk stort omfang. Ny lovgivning, klinisk udvikling og 
større kompleksitet medfører, at det er en betydelig opgave at bygge og drifte hospitaler i 2023. Læg dertil øget 
fokus på bæredygtighed og udfordringer med stigende priser og forsyningssikkerhed. Årskonferencen i Forum 
for Sygehus Teknik og Arkitektur retter blandt andet fokus på disse områder med henblik på at vidensdele og 
inspirere på tværs af branchen. Derudover tager vi temperaturen på nogle af de kvalitetsfondsprojekter, som 
allerede er i mål og giver et unik indblik i sundhedssektoren fra et ledelsesperspektiv, når forhenværende hospi-
talsdirektør for Rigshospitalet Per Christiansen besøger konferencen.
Kom og mød kolleger og leverandører til uformelle snakke og styrk dit personlige netværk samtidig med at du 
bliver fagligt opdateret og inspireret på en lang række områder, som er oppe i tiden.

Onsdag 20. september 2023

16:00-17:00 Generalforsamling
FSTA, generalforsamling

18:00-19:45 Buffet
Buffet i standområdet - tapas

20:00-20:15 Velkomst
Kaj Hyldgaard, formand for FSTA

20:15-21:15 Underholdning

Foredrag af Torben Wiese, Ledelsesrådgiver
Underholdende, humoristisk og inspirerende foredrag 
om vaner og adfærd. Hvorfor vores hjerner elsker vaner 
og hvordan man kan opnå ambitiøse mål ved at fokusere 
på vores vaner. Lyt til hvad forskellen er på at være 
forandringsparat, forandringsvillig og forandringsskabende 
og få redskaberne til at passe godt på hinanden, at rose 
hinanden for at gøre noget godt og til at skabe det bedste 
arbejdsmiljø.

Præsentation v/Kaj Hyldgaard

21:15 Udstilling
Samvær i stand området

Program for Årskonference 2023 



Torsdag 21. september 2023

07:00-09:00 Morgenmad

09:00-09:45 Fremtidens samfund og sundhedsvæsen 

- Patienter og borgere
- Sygdomme
- Sundhed
- Demografi
- Ressourcer
- Teknologi
- Medarbejdere

Indlægsholder 
Daria Krivonos, CEO & Futurist, Instituttet for fremtidsforskning

Facilitator
Michael Møller, FSTA’s bestyrelse
 

09:45-10:15 Udstilling og pause

10:15-11:00 Spor 1 Spor 2

En topleders fortælling om 30 år i 
sundhedsvæsenet

Fokus på:

- Hospitalsbyggeri
- Samarbejde og processer
- Det politiske niveau

Indlægsholder
Per Christiansen, tidligere hospitalsdirektør 
på Rigshospitalet og Regionsdirektør

Facilitator
Jørgen Lindegaard, FSTA’s bestyrelse

Brandsikkerhed og 
brandsikkerhedsregler i forhold til 
sundhedsbyggeri

Med indførelsen af certificeringsordningen på 
brandområdet blev rammer og præmisser for 
at bygge nyt og bygge om ændret betydeligt.
Den nye ordning giver nye muligheder, men 
også udfordringer i forhold til de måder vi har 
været vant til at arbejde på.
Kom og hør de foreløbige erfaringer fra NIRAS 
og Region Syddanmark.

Indlægsholder
Kirsten Lund Andersen, certificeret 
brandrådgiver, NIRAS samt Flemming 
Christensen, afdelingschef, Service 
Psykiatrien i Region Syddanmark 

Facilitator
Lene Stevnhoved, FSTA’s bestyrelse



11:00-11:30 Udstilling og pause

11:30-12:15 Modernisering og renovering af 
eksisterende hospitalsbyggeri

Udover de nye kvalitetsfondsbyggerier råder 
hospitalerne fortsat over en meget stor og 
gammel bygningsmasse, som er utidssvaren-
de og nedslidt. 

Kom og hør Danske Regioners bud på, hvordan 
denne renoveringsopgave løses i en tid, hvor 
ressourcerne er knappe og strukturen i sund-
hedssektoren er til debat.

Indlægsholder
Torben Kyed Larsen, afdelingsleder, Region 
Syddanmark

Facilitator
Birgitte Gade Ernst

Fremtidens hospitalslogistik

Logistisk funktionalitet handler om at finde 
løsninger i det komplekse samspil mellem 
mennesker, teknologi og arbejdsgange. 
Løsninger, der både tilgodeser kravene til de 
kliniske miljøer, de økonomiske rammer og 
tidsplanlægningen. 
Brugerinddragelse og hensynet til patienter 
er vigtige pejlemærker.

Få gode råd til løsninger, når Rudi Bloch Han-
sen øser ud af sine erfaringer fra eksisterende 
byggerier. 

Indlægsholder
Rudi Bloch Hansen, logistikspecialist, NIRAS

Facilitator 
Finn Westergaard

12:15-13:15 Frokost og udstilling 

13:15-14:15 Mød 3 topledere fra byggebranchen 
Debat og indlæg om:

- Samarbejdsformer
- Samarbejdsprocesser
- Partnerskaber
- Kunderne
- Konflikter/interesser
- Kvalitet, økonomi og tidsplaner

Indlægsholder
Brian Mølmer Pedersen, Director, Sales, KEN HYGIENE SYSTEMS A/S, Thomas Kveiborg, CEO, 
Arkitema, Brian Ludvigsen, CEO, Wicotec Kirkebjerg

Facilitator
Michael Møller, FSTA’s bestyrelse

14:15-14:45 Udstilling og pause



14:45-15:30 Hygiejne og smitte på hospitalerne

COVID-19 har eller bør/skal give yderligere 
fokus på hygiejne og smitte.

Hvad er status på området på nye og gamle 
hospitaler?
Tager vi nye løsninger i anvendelse og tager 
vi udfordringerne seriøst både i forhold til 
patienter, pårørende og medarbejdere?
Hvordan prioriteres indsatsen – hvor findes 
der evidens og effektive løsninger?

Indlægsholder 
Lars Forsberg, CEO, IWI Technology og Mette 
Detlefsen, Formand for Fagligt Selskab for 
Hygiejnesygeplejersker, FSFH

Facilitator 
Jørgen Lindegaard, FSTA’s bestyrelse

MDR 745 – hvordan håndterer vi 
implementeringen i praksis?

Med implementeringen af MDR 745 (Medical 
Device Regulativ 745) er det, der tidligere var 
anbefalinger, nu ophøjet til lov med  virkning 
fra maj 2021.

Kom og hør, hvad regulativet betyder i praksis 
og hvordan vi i det daglige arbejde kan spise 
”elefanten” i små bidder. Du vil få et generelt 
indblik i området og inspiration til, hvordan 
du kan arbejde med området i praksis - både 
i den daglige drift og ved gennemførelse af 
projekter.

Indlægsholder 
Bjarne Brisson, projektleder, Brisson & Horn

Facilitator
Søren Kusk Godiksen , FSTA’s bestyrelse

15:30-16:00 Udstilling og pause

16:00-17:15 Line og Monopolet
 
Paneldebat og spørgsmål fra deltagerne på årsmødet. Inspireret af Mads og Monopolet fra DR. 
Indholdet genereres af jer som deltagere, der byder ind og lader monopolet forholde sig til 
spørgsmål, dilemmaer eller noget I tumler med. Sigtet er, at vores debat tager udgangspunkt i 
jeres konkrete hverdag.

Der vil være en postkasse, hvor I igennem dagen kan aflevere dilemmaer/udfordringer/
successer/ideer.

Monopolet består af: 

Michael Maagaard
Specialkonsulent/CØ-rådgiver, Center for Bæredygtige Hospitaler, Region Midtjylland

Mette Helmig von der Osten
Kvalitetschef, Den Regionale Sterilcentral, Region Hovedstaden

Svend Christiansen
Teknisk chef, Regionshospitalet Randers

Michael Møller 
Udviklingschef, NIRAS

Processen ledes og styres af Line Gade, journalist og kommunikations- og ledelsesrådgiver



17:15-19:00 Udstilling og netværk

19:00 Festmiddag med underholdende indslag  

Fredag 22. september 2023

07:00-09:00 Morgenmad

09:00-09:45 Spor 1 Spor 2

Fra projekt til drift – fra drift til projekt

Inddragelse af driftsorganisationer i nye, om- 
eller tilbygningsprojekter.

Der bliver altid talt meget om at bygge til 
driften, og hvordan man bedst muligt kan 
overlevere byggesager til driften, bl.a. ved CX 
(commissioning) m.m.

Men hvad med inddragelse af driften i bruger-
processen og udviklingen af nye projekter? 
Her opstår der tit en berøringsangst overfor 
driftsorganisationerne. Hvad vil driften nu 
bede om! Er driften overhovedet til at flytte 
med rent udviklingsmæssigt! De vil jo kun, 
hvad de selv vil!

Indlægsholder
Helle Lohmann Rasmussen, Dansk Facilities 
Management,
Kristine Nielsen, Syddansk 
Sundhedsinnovation og 
Kenn Elnegaard Dam, Syddansk 
Sundhedsinnovation
 
Facilitator
Finn Westergaard, FSTA’s bestyrelse

LCA - Livscyklusanalyse

Ved nybyggeri over 1000 m2 stilles der frem-
over krav til byggeriets samlede CO2 udled-
ning i byggeriets levetid. Men hvad får de nye 
krav af konsekvenser for byggeriet og hvad 
kommer der til at ske i takt med at kravene til 
byggeriet skærpes i de kommende år?

Kom og få svar på dette og få samtidig indsigt 
i de livscyklusvurderinger, der anvendes til at 
beregne byggeriets samlede CO2 belastning.

Indlægsholder
Mikkel Mikkelsen Printz, chefspecialist, digital 
lead, Arkitema 
 
Facilitator 
Birgitte Gade Ernst, FSTA’s bestyrelse

09:45-10:00 Pause



10:00-10:45 Forsyningssikkerhed på verdensplan
 
Med baggrund i tårnhøj historisk oppetid i 
vores elforsyning har vi vænnet os til, at høj
forsyningssikkerhed er en selvfølge. Den 
verden vi i dag lever i har lært os nye be- 
greber, såsom brown-out samt at gen- 
overveje vores syn på forsyningssikkerhed i 
hele samfundet.

Kom og hør direktør for Energistyrelsen 
Kristoffer Böttzauw give os et indblik i
forsyningssikkerheden nationalt og globalt 
samt hans mening om, hvilken tid vi rent ener-
gimæssigt lever i lige nu.

Indlægsholder
Kristoffer Böttzauw, direktør, Energistyrelsen 

Facilitator
Søren Kusk Godiksen, FSTA’s bestyrelse 

Nyt Hospital Nordsjælland 
 
Indlægget omhandler organisering, styring 
og processer på nye måder, når man bygger et 
nyt hospital i milliardklassen.

Det nye hospital kommer til at rumme 20 klini-
ske funktioner og vil dække flere end 325.000 
borgere, der før fordelte sig på hospitaler i 
Hillerød, Helsingør og Frederikssund.
Det forventes at stå færdigt i slutningen af 
2025.

Indlægsholder
Sune From, projekt- og entreprisechef, Nyt 
Hospital Nordsjælland

Facilitator
Mogens Thrane, FSTA’s bestyrelse

10:45-11:00 Pause

11:00-12:00 Evaluering af kvalitetsfondsbyggerierne
 
Bidrager nyt hospitalsbyggeri til patientsikkerhed, kvalitet, service, bedre arbejdsmiljø og en 
nemmere drift? 
Gevinster og ulemper ved de nye byggerier begynder for alvor at vise sig. Oplæg og debat.

Indlægsholder
Lisbet Isenberg Ravn, vicedirektør, Herlev og Gentofte Hospital, Jacob Pedersen, teknisk chef, 
Regionshospitalet Gødstrup og Sofie Krestine Frede, kvalitet- og udviklingssygeplejerske, 
Akutmodtagelsen, Slagelse Sygehus

Facilitator
Michael Møller, FSTA’s bestyrelse

12:00-12:15 Afslutning
 
Tak for denne gang v/Kaj Hyldgaard, formand for FSTA

12:15 Frokost ”to go”



Praktiske oplysninger

Tid
Onsdag den 20. september 2023, kl. 16:00 – 22:00
Torsdag den 21. september 2023, kl. 09:00 – 22:00
Fredag den 22. september 2023, kl. 09:00 – 13:00

Sted
Nyborg Strand, Hotel og Konferencecenter
Østerøvej 2, 5800 Nyborg, tlf. +45 6531 3131
Mail: nyborgstrand@nyborgstrand.dk,  
www.nyborgstrand.dk

Hotellet er placeret direkte i strandkanten med den skønneste udsigt til Storebæltsbroen og den 
smukke bøgeskov som nærmeste nabo. Alle værelser på hotellet er udstyret med bad/toilet, telefon, 
tv, kaffe/the, føntørrer og fri TDC Hotspot på hele hotellet. Der er fri afbenyttelse af ”Fit & Relax” af    -
de ling, vejledning om løbe- og  cykelruter samt gratis udlån af cykler.

Parkering m.m.
Nyborg Strand er beliggende centralt midt i Danmark med gode tilkørselsmuligheder, få minutter fra 
motorvejen.  Hotellet råder over gratis, videoovervåget parkering.

Arrangør
FSTA – Forum for Sygehus Teknik og Arkitektur
Web: www.fsta.dk  Mail: info@fsta.dk

Deltagergebyr
• Deltagelse i fuldt arrangement: onsdag-fredag, inklusiv fuld forplejning, eksklusiv overnatning:  

kr. 4.800 + moms 

• Deltagelse i en del af arrangementet: onsdag-torsdag, inklusiv forplejning, eksklusiv overnatning  
og festmiddag torsdag: kr. 3.500 + moms 

• Deltagelse i en del af arrangementet: torsdag-fredag,  inklusiv forplejning og festmiddag torsdag, 
eksklusiv overnatning: kr. 4.200 + moms 

• Derudover kan der tilmeldes enkelte dage, inklusiv forplejning: 
Onsdag, inklusiv tapas middag: kr. 1.500 + moms, torsdag, inklusiv festmiddag: kr. 3.000 + moms, 
torsdag, eksklusiv festmiddag: kr. 2.200, fredag: kr. 2.000 + moms 

• Studerende, som ønsker at deltage torsdag: få et favorabelt deltagergebyr ved tilmelding  
på info@fsta.dk

Overnatning kan bestilles sammen med tilmeldingen og  koster pr. nat inklusiv morgenmad: 
enkeltværelse: kr. 1.038, dobbeltværelse: kr. 1.198

Tilmelding
Tilmeldingen åbner maj 2023 og sker via  hjemmesiden www.fsta.dk

Yderligere information
Årsmødets faglige del: Michael Møller, mcmo@niras.dk, mobil: 2960 0618
Årsmødets praktiske del: Lena Lunderskov, lun@niras.dk mobil: 6020 9719


