


Hvem er vi og hvorfor star vi her?

s 0
N

Kenn Elnegaard Dam

Syddansk Sundhedsinnovation.
Bygningskonstrukter, tidligere
projektleder i projektafdeling.
Primaer fokus pa udfarelse.

s 0
N

Kristine Nielsen
Syddansk Sundhedsinnovation.
Arkitekt. Faciliteret mange
brugerprocesser — primeert fokus pa
arbejdsgange og patienter

¢ 0
N

Helle Lohmann Rasmussen

Direktgr i Dansk Facilities Management, PhD.,
Arkitekt, Master i Ledelse af Byggeri



% =

Hvad vil vi gerne atI
tager med herfra?




SYDDANSK SUNDHEDSINNOVATION




SYDDANSK SUNDHEDSINNOVATION

(o

Bygningsdrift

: Patiéntlo istikQMedicoteknik@
-«

Radgivere og
Projektorganisation

Y

Lo

@Hygiejneorganisation




SYDDANSK SUNDHEDSINNOVATION

Samarbejde | byggeprojekter i dag

Driften

Projektorganisationer og
radgivere
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Hvad kunne vi godt teenke o0s?

: Projektorganisationer og
D radgivere
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anlaegsinvestering

Investering
lgnudgifter IT & apparatur
H VO rfo r? vedligehold
. Driftsgkonomi
risici kalkulationsrente
. Starre totaloskonomisk perspektiv finansiering reparationer
. Beeredygtige driftslgsninger, som er tilpasset _ _
q . levetid forsyning
eksisterendedrit S
® @konomisk geVinSt image funktionalitet Cc02
. Nytaenkning og udvikling af virksomhedens FM indeklima 4 peidstorhold sestetik

miljo arkitektur

. Driftsvenlige byggerier patineres smukkere |
brugertilfredshed fleksibilitet

. Driftsvenlige byggerier gger arbejdsglaede og

livskvalitet for FM-personalet lkke @konomiske

variable
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“Driftsfolk kraever og kraever
— de ville bede om haner i

GULD, hvis de fik lov!”



"Projektfolk lytter ikke til
driftsfolk, de gar alligevel

som det passer dem”



Implementering af drift i byggeri

Projektrelaterede barrierer

« Midlertidig og projektbaseret

« Innovative byggerier giver flere vidensudfordringer end
standardbyggeriet

* Bygherren anses alene som hovedansvarlig

Strukturelle barrierer

* Fokus pa ramme belgb

« Fokus pa anlaegsprisen

» Fokus pa omkostninger i byggeprocessen

» Kortsigtet tankegang

» Aktgrer i byggeriet har forskellige fokusomrader

Lovgivningsmaessige barrierer

» Konkurrencereglerne begraenser rekruttering af
projektdeltagere

« Manglende lovgivning pa omrader

N

Implementering af drift i byggeri Torben Damgaard Pia Bruun Erichsen 2009 Syddansk Universitet




Implementering af drift i byggeri

Kompetencerelaterede barrierer

* Manglende viden og kommunikative evner hos
driftspersonalet

* FM og drift anses ikke som en strategisk disciplin

* Manglende ekspertise hos radgivere

 Slutbrugerens manglende indsigt

« Manglende kompetence hos bygherre

* Manglende kendskab til litteratur om drift hos parterne i
byggeprocessen

Sociologiske barrierer

+ Magt/Magtkampe mellem aktgrerne

* Bygherrens holdning til drift

* Drift har lav status

 Driftspersonalet gnsker ikke at deltage
» Afbrudte relationer blandt andet pga. konkurrenc

Link til rapport

N

Implementering af drift i byggeri Torben Damgaard Pia Bruun Erichsen 2009 Syddansk Universitet




The performance gap

“The performance gap is a term commonly used to denote the
disparity that is found between the energy use predicted... in the

design stage of buildings and the energy use of those buildings

in operation.” / wikipedia

/




Facilities Management

"Organisatorisk funktion, som
integrerer mennesker,
arbejdspladsens faciliteter og
processer | det byggede miljo med
det formal at forbedre menneskers
livskvalitet og kerneforretningens
produktivitet.” / ISO standard oversat
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Information overload

The level of accumulated information is already
extremely high in construction projects, in fact,
there is a risk of information overload (2010;
Winch, 2010; Hall-Andersen, 2013). Information
overload results in unread documentation and
overburden of personnel (Kahn, 1996)

Bounded rationality

Bounded rationality: Humans have limited
capacity to consider all interests and

information in decision making (Simon, 1991)

Matters of concern

"Matters of concern” include desires (Ripley et
al., 2009) and are ‘rich, complex, surprising and
constructed’ (Brodersen and Pedersen, 2019 s.
966)



Det perfekte byggeri?

Et byggeri, der performer hgjt pa de vaesentlige
parametre uden vaesentlige negative
konsekvenser pa de mindre vaesentlige
parametre.




Fundament for baeredygtig og digital FM

Projektet skal, for fire udvalgte
nedslagspunkter, udvikle konkrete og
praktiske guides og specifikationer til
FM-branchen.

A: FM-anvendelse af

baergdygtighedsdata) z&;egggg?éi:ner
B: Driftsplaner og driftsbudgetter driftsbudgetter

C: Veerdiskabende implementering af
FM-systemer

D: FM-kompetencer til modtagelse af
baeredygtige byggeprojekter

€202 18900

:: DFM Realdania




FM-kompetencer til modtagelse af

baeredygtige byggeprojekter rojekt b)

En guide til FM-organisationer med anvisninger af best
practice for forberedelse til modtagelse, overdragelse og
ibrugtagning af bygge- og renoveringsprojekter med
baeredygtighedstiltag til FM-organisationer.

Praksispanel:
Vi har brug for organisationer, der har erfaring med at

idriftsaette byggeprojekter, og som vil deltage i 4halvdags-
workshops i 2023/2024

Skriv til mig pa hir@dfm-net.dk




Vi vil sa gerne have dig med

LinkedIn:
Nyhedsmail:

Info om medlemskab og medlemsaktiviteter:




Tak for i dag!

Helle Lohmann Rasmussen

Kenn Elnegaard Dam Kristine Nielsen
Syddansk Sundhedsinnovation Syddansk Sundhedsinnovation Dansk Facilities Management
TIf: 21521837 TIf: 29202204 TIf: 40604764

Mail: hir@dfm-net.dk

Mail: ked@rsyd.dk Mail: kn@rsyd.dk



