
Bryd vanen, bøj fisken

- og få succes med forandringer

”Det er ikke den stærkeste eller mest intelligente der overlever,

men den der er mest forandringsvillig” Charles Darwin

Årskonference 2023



Program

• Hvad er ægte sikkerhed i en forandrende verden

• Hvad er vaner – hvilke typer af vaner findes der

• Hvordan bøje fisken mens den er frisk, være til stede i nu’et – og nå højere mål

• Vaner i privatlivet

• Hvilke vaner ser vi i arbejdslivet, vaners indflydelse på:

• Forandringer, udvikling og adfærd

• Det hybride arbejdsliv, sammenhængskraft og fællesskab

• Ledelse og kommunikation

• Bæredygtighed og grøn omstilling

• Trivsel, arbejdsglæde og motivation

• Hvordan øge muligheden for, at du opnår både dine egne, teamets og arbejdspladsens 
mål igennem fokus på vaner og fiskebøjning?



Jyllandsposten:  

”Torben Wiese’s bog er god, og

nu er den blevet endnu bedre

og løftet yderligere”

Berlingske Tidende:

”I en direkte tone spidder Torben

Wiese sådan-plejer-vi-at-gøre

tankegangen”

Plusbog:



Søndag:

”Inspirerende, handlingsorienteret

og utroligt motiverende...”

Plusbog:



DBC:

”En fin populærvidenskabelig

bog der kan hjælpe mange”

”Let at læse og med en positiv,

næsten kærlig tone”



NY podcast hver torsdag – lyt frit med:

* https://habitmanager.com/podcast/

https://habitmanager.com/podcast/










Giver uddannelser, kurser og møder altid det ønskede resultat?

Vanefokus
Tid

Færdigheder

Uddannelse Uddannelse Uddannelse

Traditionelt mønster

Vane

tilbagefald

Vane

tilbagefald

Vane

tilbagefald

Habitmanager®

VanefokusVanefokus













Uden et mål kan du ikke score

Afrikansk ordsprog



Dine vaner

Tanker

FølelserFysiske

Typer af vaner og deres indflydelse på adfærd, mål og planer



Vaner

Tanker

FølelserFysiske

Typer af vaner og deres indflydelse på adfærd, mål og planer

PS: Hvilke planer har du for næste weekend?



Bæredygtighed
Grøn omstilling

Tanker

FølelserFysiske

Typer af vaner og deres indflydelse på bæredygtighed og grøn 

omstilling

PS: Hvilke planer har du for næste weekend?















”Bøj fisken mens den er frisk”
(Umkunje samaki angali bado mbichi)

Afrikansk ordsprog





Ordsprog fra Tanzania

Bøj fisken
mens den er frisk

Vær tilstede i nu’et

Brug nu’et
værdifuldt

Tænk som leder



De tre tidsdimensioner – som barn

Tid

Fortid

•Oplevelser

•Erfaringer

•Hændelser

•Pos/Negativt

•Kan ikke

ændres men  

opfattelsen

kan ændres

Nu’et

•Virkeligheden - mentalt sund

•Opmærksomhed og læring

•Beslutninger

•Ansvar

•Fri af krav, fri af fortid og fri af andres syn

•Nysgerrig og eksperimenterende

•Fri af andres forventninger og egne regler

•Væren, intenst og nydelse

Fremtid

•Forventningens glæde/frygt

•Findes ikke – endnu

•Ren fiktion

•Videreførelse af fortiden?

•Egne og andres forventninger

•Lys, mørk, fri?

•Kan komme hurtigt nok

•Kan ændres

•Hvor meget er der af fortid, nu og fremtid?

•Hvor meget fylder de?

•Hvor er du mest?



De tre tidsdimensioner – som voksen

Tid

Fortid

•Oplevelser

•Erfaringer

•Hændelser

•Pos/Negativt

•Kan ikke ændres men opfattelsen kan ændres

Nu’et

•Virkeligheden

•Ansvar

•Fri af krav og fortid

•Beslutninger

•Nysgerrig & læring

•Eksperimenterende

•Fri af egne regler

•Væren, intenst, nydelse

Fremtid

•Forventningens glæde/frygt

•Findes ikke – endnu

•Ren fiktion

•Videreførelse af fortiden?

•Egne og andres forventninger

•Lys, mørk, fri?

•Kan komme hurtigt nok

•Kan ændres

•Hvor meget er der af fortid, nu og fremtid?

•Hvor meget fylder de?

•Hvor er du mest?



De tre tidsdimensioner – som travl voksen

Tid

N

u’

e

t

Fortid

•Oplevelser

•Erfaringer

•Hændelser

•Pos/Negativt

•Kan ikke ændres men opfattelsen

kan ændres

Fremtid

•Forventningens glæde/frygt

•Findes ikke – endnu

•Ren fiktion

•Videreførelse af fortiden?

•Egne og andres forventninger

•Lys, mørk, fri?

•Kan komme hurtigt nok

•Kan ændres

•Hvor meget er der af fortid, nu og fremtid?

•Hvor meget fylder de?

•Hvor er du mest?





De tre tidsdimensioner – som travl voksen

Tid

N

u’

e

t

Fortid

•Oplevelser

•Erfaringer

•Hændelser

•Pos/Negativt

•Kan ikke ændres men opfattelsen

kan ændres

Fremtid

•Forventningens glæde/frygt

•Findes ikke – endnu

•Ren fiktion

•Videreførelse af fortiden?

•Egne og andres forventninger

•Lys, mørk, fri?

•Kan komme hurtigt nok

•Kan ændres

•Hvor meget er der af fortid, nu og fremtid?

•Hvor meget fylder de?

•Hvor er du mest?



De tre tidsdimensioner som travl voksen – virkeligheden?

Tid

D

e

a

d

l

i

n

e

Fremtid

•Forventningens glæde/frygt

•Findes ikke – endnu

•Ren fiktion

•Videreførelse af fortiden?

•Egne og andres forventninger

•Lys, mørk, fri?

•Kan komme hurtigt nok

•Kan ændres

•Hvor meget er der af fortid, nu og fremtid?

•Hvor meget fylder de?

•Hvor er du mest?

Fortid

•Oplevelser

•Erfaringer

•Hændelser

•Pos/Negativt

•Kan ikke ændres men opfattelsen

kan ændres

N

u’

e

t



De tre tidsdimensioner – dit ønske til fremtiden?

Tid

Fortid

•Oplevelser

•Erfaringer

•Hændelser

•Pos/Negativt

•Kan ikke ændres men  

opfattelsen kan ændres

Nu’et

•Virkeligheden – mentalt sund

•Opmærksomhed og læring

•Ansvar

•Fri af krav, fri af fortid og fri af andres syn

•Nysgerrig og eksperimenterende

•Fri af andres forventninger og egne regler

•Væren, intenst og nydelse

Fremtid

•Forventninger

•Findes ikke – endnu

•Ren fiktion

•Mere af fortiden?

•Lys, mørk, fri?

•Kan komme hurtigt

nok

•Kan ændres



De tre tidsdimensioner – dit ønske til fremtiden?

Tid

Fortid

•Oplevelser

•Erfaringer

•Hændelser

•Pos/Negativt

•Kan ikke ændres men  

opfattelsen kan ændres

Fremtid

•Forventninger

•Findes ikke – endnu

•Ren fiktion

•Mere af fortiden?

•Lys, mørk, fri?

•Kan komme hurtigt

nok

•Kan ændres



De tre tidsdimensioner – dit ønske til fremtiden?

Tid

Fortid

•Oplevelser

•Erfaringer

•Hændelser

•Pos/Negativt

•Kan ikke

ændres men  

opfattelsen

kan ændres

Fremtid

•Forventninger

•Findes ikke – endnu

•Ren fiktion

•Mere af fortiden?

•Lys, mørk, fri?

•Kan komme hurtigt

nok

•Kan ændres

Dig?



Det er ikke de STORE der spiser de SMÅ…

…Det er de HURTIGE der spiser de LANGSOMME





Det er ikke de STORE der spiser de SMÅ…

…Det er de ”HURTIGE” der spiser de LANGSOMME



































Dig/Jer?





Den bevidste og ubevidste brug af hjernen



Connect gerne eller følg og bliv inspireret

Torben Wiese

www.habitmanager.com
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