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Hvem er jeg?

* Ole Kongsbak
* Bygningskonstruktgr 1981/ MBA 2001
- Bred byggeerfaring fra entreprengrer, radgivere, egen virksomhed og bygherre
-6 ar i England
» Siden 2012 i bygherrerollen
- BLOX
* Nyt Hospital Nordsjeelland
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NYT HOSPITAL NORDSJZALLAND

/ 570 énsengsstuer

/ 20 medicinske specialer

/ 325.000 borgere

/ 350.000 ambulante behandlinger om aret
/ 4.000 ansatte

/ 7,3 mia. DKK (2024 indeks)

/ 20 % til IT-Medico

/ 8 % Effektivisering




NYT HOSPITAL
NORDSJALLAND

e 123.000m2
e 30ha grund

Arkitekter og
totalrddgiver:

Herzog & de Meuron
/VLA arkitekter a/s

Ingenigrer:
Rambgll UK, Artelia

Hovedentreprenar:
NCC




Reglon
Hovedstaden

EN NY TYPE HOSPITAL

Fem barmarksprojekter
- én ny typologi?

Det Nye Universitetshospital i Aarhus Nyt Universitetshospital i Odense Nyt Hospital Nordsjeelland




DESIGN KONCEPT X

human skala / helende rammer / natur & udsigt / hgj funktionalitet




¢

ey

R,

Hovedindgang
Main entrance

) sl 1:4“
falleEQfo‘i-L'jSI-'du ==
- hovedindgang
—

7 placisg?
ﬂ@aatnjng

forpladié‘fadlnd S
maln entrance) g

/ 42872

ankomstomrads
asfalt, asphall

__BUS T 2

. [
oft, dlteh &ll}g’

13

1 erganlg ‘JB\-;ZW\“

7 crogsing

S (YT
_//grﬁﬂ_.._d’lf_-‘-h._- -\-.-Zl_;_

at

2=t
4



Reglon
Hovedstaden

Level 2+3
Sengeslange

Level 1
Fzelles akutmodtagelse, ambulatorier,
dagbehandling, laboratorie, kontor

Level O
Feelles akutmodtagelse, operation,
Billeddiagnostik, intensiv,

Kaelder
Sengevask- og buffer, rengaring, AGV og
varemodtagelse, teknik mm.




Pa vej mod en taghave......




E Hovedindgangen




Venteomrade ambulatorier
level 1
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Venteomrade billeddiagnostik
Level O
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Central gang ved OP
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Ankre til haengesgjler mv i OP
monteres far de tekniske installationer




Masser teknik placeres |
vaeggene




Reglon
Hovedstaden
Tidslinien
Abning/ferste
Konkurrence Byggestart patient
Indkgb entrepriser
Konsollidering Udbud Pandemi
Byggeprogram Detailprojekt : uro/inflation

2013 2020 2023 2026







Lean og bygherrerollen

* Den feelles byggeledelse
* Tidsplanlaegning
- Udfgrelsesplanlaegning

* Digitalisering







Indenrigs- og sundhedsministreriet

Overordnet
projektorganisering

Regionsradet

HBSG
HospitalsByggeStyreGruppe

PSG
ProjektStyreGruppe 200/ d t k k |D
0 i 0 medicoteKnik+
8|O Yo byggeri |
T RegionH ~>~~~___ RegionH
e Center for Ejendommer | ~~~__ Nordsjeellands Hospital
,/’Faelles byggeledelse e
NCC HdM / VLA JV Medicoteknik %, Kommunikation Medicoteknik Livskraft
' Hovedentreprengar Totalradgiver Udfgrelse Specifikation/udbud
I
\\\ Wicotec Herzog de Meuron CIMT Org udvikling
Jakon | Vilhelm Lauritzen _| | Siemens Treening
~[ bEp | Rambgll UK / DK__| = I Swisslog mv____| Flytte |

AKAA, Uniplan mv |

STC.KGCmv |

Artelia |
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Grundforudsaetninger for den feelles byggeledelse

Al opmeaerksomhed mod
den feelles opgave skal
sikres, (virksomheders
seerinteresser skal
nedtones)

Funktionaerer honoreres

efter forbrug

Incitamentsaftaler i
stedet for sanktioner;
@konomi / Tid / Kvalitet
| Samarbejde




Feelles byggeledelse:
- Bygherre/

- Radgivere/

- Hovedentreprengr/
- Fagentreprengrer

Faggrupper
- Rahus/anleeg

- Lukning

- Komplettering

- Teknik

- Landskab

Procesgrupper

- Commercial management
og gkonomi

- Tidsplanlaegning

- Arbejdsmilja

- Digitalisering

- KS/myndigheder
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- Flere niveauer af tidsplaner

Styrende rammer

NHN - Tidsplan for indvendige arbejder - overordnet

Lokationsbaseret plan
- Cyklogram

Gantt > 10.000 linier

Bygherre
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Hovedentreprengr




- Erfaringer med tidsplanleegning pa NHN

- Det er udfordrende at beskrive forventninger til tidsplanlaegning til radgivere og
entreprengrer.

- Afggrende at bygherre tog lead pa udvikling af tidsplanerne

- Forstaelse af de tekniske anlaeg og deres indbyrdes afheengigheder er
afgarende for at kunne tilretteleegge tidlig Test- og indregulering (Cx)

» Grundig kortlaegning af indbyrdes afhaengigheder ved klargaring af
produktionsgrundlag hos udfgrende entreprengrer herunder deres samspil med
projektets tekniske radgivere er afggrende

- Flaskehalse hos de tekniske radgivere er ofte barriere for effektiv
produktionsplanleegning







- Produktionsplanlaegning

* NHN er opdelt i ca 50 dellokationer @ 2000 m2 - (80 unikke rum i hver)

- Udfarelsen er tilrettelagt med udgangspunkt i procestog hvor kun én
entreprengr er fysisk aktiv i en dellokation pa samme tid

- Der sker formel overdragelse af arbejdsomraderne ved skift i proces

- Hver proces kvalitetssikres, scannes mv. med henblik pa tidlig korrektion hvis
der er fejl og mangler

» August 2023, ca 250 handveerkere stigende til ca. 500 handveerkere







Digitaliseringens centrale elementer

- Samarbejdsplatformen (Dalux)

« 3D+ projektering (alle arbejder i samme modelunivers)

« Parametrisk designkoncept til udvikling af sikre brandlukninger
» Scanning af alle udfgrte lgsninger

* Indvendige arbejder afsaettes med digitalt med Hilti totalstation




Samarbejdsplatformen og de integrerede systemer

BIM-MODELLER (3D)
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Feelles projekteringsplatform

Brugere | "Live” Revit modeller
2 Modeller redigeres og tilgas online i originalformat e AUTODE.SK
O uden traditionel filudveksling mellem parterne. Construction Cloud

Projektering og modelkoordinering (\ P
:l_ O O Daglig modelopdatering af projekteringsplatform '\» D A L U X
sker automatisk, hvor lgsninger granskes og udvikles (v -

| projektets bygbarhedsteam. Work in Progress

Frigivet projektmateriale

1 O O O Det geeldende projektmateriale udgives som R @3 /-\ DALUX

grundlag for udfarelsen.
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Parametrisk design til sikring af korrekte brandlukninger

Fra katalog med ca. 200 forskellige typer brandlukninger til 3D model for udsparinger

Data fra brandlukningsmatrix for valgte lgsninger sammenholdes med data fra projektets 3D fagmodeller og udgaer
tilsammen grundlaget for automatisk generering af over 20.000 udsparinger i vaegge og dask

i A 5 | |
 INHN Brandlukningsmatrix 33 Tomee |seronpax
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Parametrisk design til sikring af korrekte brandlukninger

Bygherre Programmar Hovedentreprengr
Projektledelse og Implementering af Facilitering og planlasgning
kortlaegning af nadvendig funktioner og veerktgjer af proces rettet mod

funktionalitet

Totalradgiver
Udgivelse af 3D model til
udfgrelse

produktion

v

3D model for
udsparinger

A

Brandradgiver

Verificering af

brandlukninger og valgte
lgsninger

Kompletterings-
entreprengr
Input til funktioner,
afprovning og feedback

\

Teknikentreprengr
Udvikling af brandluknings-
matrix og valg af lgsninger
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Scanning af alle udfarte konstruktioner

« Mere end 1 ars erfaring med at verificere og dokumentere rahus- og lukningsarbejder.
« Kommet godt i gang med at verificere og dokumentere indvendige arbejder.

« Eksemplet; alt ser fint ud dog skal en enkel brandlukning tilpasses — godt at fa ordnet
far veeggen lukkes!




Digital afseetning af vaegge og huller

« Hilti PLT 300 totalstation — data fra BIM modellerne
« Begraenset brug af printede tegninger

« Opnar meget hgj preecision
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Digitalisering - opsummering

« Projektet startede med at beskrive ambitioner og konkrete forventninger til radgivere og
entreprengrer angaende omfattende digitale initiativer.

« Der blev erkendt, at det ikke var tilstreekkeligt, og bygherren matte ga forrest og drive
Initiativerne.

« Det er lykkedes at engagere alle parter.

* Vi hgster | gjeblikket masser af veerdifulde og bekraeftende erfaringer.
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Samlet status august 2023

Projektmaterialet har efter et langt tillab naet en modenhed sa der kan bygges.
« Alle vaesentlige entreprengrer er mobiliserede og | gang

« Konsolideret tidsplan er aftalt mellem parterne

« Rigtig fin stemning

 Flot byggeplads der udstraler ro og orden

« Attraktiv arbejdsmiljg (ulykkesfrekvens < 50% af landsgennemsnit)







