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Hvem er jeg?

•Ole Kongsbak

•Bygningskonstruktør 1981/ MBA 2001

•Bred byggeerfaring fra entreprenører, rådgivere, egen virksomhed og bygherre

• 6 år i England

•Siden 2012 i bygherrerollen

•BLOX

•Nyt Hospital Nordsjælland
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7© Herzog & de Meuron - Vilhelm Lauritzen Arkitekter







På vej mod en taghave……



Hovedindgangen



Venteområde ambulatorier
level 1



Venteområde billeddiagnostik
Level 0



Central gang ved OP



KBA gøres klar til at modtage udstyr



Ankre til hængesøjler mv i OP 
monteres før de tekniske installationer



Masser teknik placeres i
væggene



Tidslinien

Konkurrence

2013 2020 2026

Byggeprogram
Konsollidering

Detailprojekt

Udbud

Byggestart

Pandemi

2023

uro/inflation

Åbning/første
patient

Indkøb entrepriser



2. Bygherreorganisering



Lean og bygherrerollen

• Den fælles byggeledelse

• Tidsplanlægning

• Udførelsesplanlægning

• Digitalisering
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Den fælles byggeledelse



SwissLog mv

Siemens

Artelia

Rambøll UK / DK

STC, KGC mv

AKAA, Uniplan mv

JFP

Jakon

Overordnet 
projektorganisering

RegionH

Center for Ejendommer

HdM / VLA JV

Totalrådgiver

NCC

Hovedentreprenør

Medicoteknik

Udførelse

Wicotec

Vilhelm Lauritzen

Herzog de Meuron

HBSG

HospitalsByggeStyreGruppe

Livskraft

Fælles byggeledelse

Regionsrådet

Indenrigs- og sundhedsministreriet

RegionH

Nordsjællands Hospital

PSG

ProjektStyreGruppe

Medicoteknik

Specifikation/udbud
Kommunikation

CIMT

Flytte

Træning

Org udvikling

80% byggeri 20% medicoteknik+ID



Grundforudsætninger for den fælles byggeledelse
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Funktionærer honoreres 

efter forbrug

Incitamentsaftaler i 

stedet for sanktioner;

Økonomi / Tid / Kvalitet 

/ Samarbejde

Al opmærksomhed mod 

den fælles opgave skal 

sikres, (virksomheders 

særinteresser skal 

nedtones)



Fælles byggeledelse:
- Bygherre/
- Rådgivere/
- Hovedentreprenør/
- Fagentreprenører

Faggrupper
- Råhus/anlæg
- Lukning
- Komplettering
- Teknik
- Landskab

Procesgrupper
- Commercial management 

og økonomi
- Tidsplanlægning
- Arbejdsmiljø
- Digitalisering
- KS/myndigheder

Organiseringsgrafik hvor alle kan finde sig selv
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Tidsplanlægning



- Flere niveauer af tidsplaner

Bygherre Hovedentreprenør

Gantt > 10.000 linierLokationsbaseret plan 

- Cyklogram
Styrende rammer



- Erfaringer med tidsplanlægning på NHN

• Det er udfordrende at beskrive forventninger til tidsplanlægning til rådgivere og 

entreprenører.

• Afgørende at bygherre tog lead på udvikling af tidsplanerne

• Forståelse af de tekniske anlæg og deres indbyrdes afhængigheder er 

afgørende for at kunne tilrettelægge tidlig Test- og indregulering (Cx)

• Grundig kortlægning af indbyrdes afhængigheder ved klargøring af 

produktionsgrundlag hos udførende entreprenører herunder deres samspil med 

projektets tekniske rådgivere er afgørende

• Flaskehalse hos de tekniske rådgivere er ofte barriere for effektiv 

produktionsplanlægning



Produktionsplanlægning



- Produktionsplanlægning

• NHN er opdelt i ca 50 dellokationer @ 2000 m2 - (80 unikke rum i hver)

• Udførelsen er tilrettelagt  med udgangspunkt i procestog hvor kun én 

entreprenør er fysisk aktiv i en dellokation på samme tid

• Der sker formel overdragelse af arbejdsområderne ved skift i proces

• Hver proces kvalitetssikres, scannes mv. med henblik på tidlig korrektion hvis 

der er fejl og mangler

• August 2023, ca 250 håndværkere stigende til ca. 500 håndværkere



Digitalisering



Digitaliseringens centrale elementer

• Samarbejdsplatformen (Dalux)

• 3D+ projektering (alle arbejder i samme modelunivers)

• Parametrisk designkoncept til udvikling af sikre brandlukninger

• Scanning af alle udførte løsninger

• Indvendige arbejder afsættes med digitalt med Hilti totalstation



Samarbejdsplatformen



Fælles projekteringsplatform



Parametrisk design til sikring af korrekte brandlukninger



Parametrisk design til sikring af korrekte brandlukninger



Scanning af alle udførte konstruktioner
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• Mere end 1 års erfaring med at verificere og dokumentere råhus- og lukningsarbejder.

• Kommet godt i gang med at verificere og dokumentere indvendige arbejder.

• Eksemplet; alt ser fint ud dog skal en enkel brandlukning tilpasses – godt at få ordnet 
før væggen lukkes!



Digital afsætning af vægge og huller
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• Hilti PLT 300 totalstation – data fra BIM modellerne

• Begrænset brug af printede tegninger

• Opnår meget høj præcision



Digitalisering - opsummering

39

• Projektet startede med at beskrive ambitioner og konkrete forventninger til rådgivere og 
entreprenører angående omfattende digitale initiativer.

• Der blev erkendt, at det ikke var tilstrækkeligt, og bygherren måtte gå forrest og drive 
initiativerne.

• Det er lykkedes at engagere alle parter. 

• Vi høster i øjeblikket masser af værdifulde og bekræftende erfaringer.



Samlet status august 2023
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• Projektmaterialet har efter et langt tilløb nået en modenhed så der kan bygges.

• Alle væsentlige entreprenører er mobiliserede og i gang

• Konsolideret tidsplan er aftalt mellem parterne

• Rigtig fin stemning 

• Flot byggeplads der udstråler ro og orden

• Attraktiv arbejdsmiljø (ulykkesfrekvens < 50% af landsgennemsnit)
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