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Er vi langsigtede i måden at gribe 
investeringer an på i sundhedsvæsenet?

HENRIK SCHØDTS, partner 



The last thing a fish would ever notice would be water

- Ralph Linton



not a box er en rådgivervirksomhed drevet af tidligere 
topledere og specialister inden for interesseorganisationer og 
den offentlige sektor. Med vores omfattende erfaring kan vi 
på tværs af industrier sammensætte løsninger og ideer, der 

sikrer synlig værdiskabelse i jeres organisation og virksomhed
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Vi er praktikere og 
samarbejdspartnere

Vi udfordrer vanetænkning
Vi bistår med løsninger, der 

kan ses og mærkes

not a box

Henrik er en erfaren leder indenfor projektudvikling, partnerskaber, 
forandringsledelse og innovation. 

Henrik har særligt arbejdet med byggeri og sundhedsområdet med fokus 
på at skabe nye løsninger på både driftsudfordringer og fremtidens behov. 

Ofte ved at  gentænke organiseringen og bringe nye kompetencer i 
samspil med specialistviden og erfaringer.

Henrik er medstifter af Nordic Health Lab og kåret af HIMSS til 
Future50 indenfor sundhed, teknologi og innovation.

Har tidligere været i KL, afdelingschef i Frederiksberg Kommune, 
underdirektør i Danmarks Radio og vicedirektør på Nordsjællands 

Hospital samt direktør for hospitalsbyggeriet og senest for Nordic Health 
Lab.

henrik@notabox.dk
(45) 3143 2041

HENRIK SCHØDTS, direktør + partner

mailto:henrik@notabox.dk


HENRIK SCHØDTS, CEO + partner
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Senior + partnerteam

ANNEMARIE ZACHO-BROE, partner PER CHRISTIANSEN, seniorrådgiver

MARTIN LUND, seniorrådgiver SØREN SÜNKSEN, partner TENNA KORSBEK ANDREASEN, 
ass. partner

PETER MANDRUP JENSEN, 
ass. partner



Byggeprojekter er (meget) mere end mursten 
Store investeringer skal være artefaktet der omfavner jeres organisations fremtidsvision og 
understøtter tydelige forandringer og forbedringer for borgerne.

Byggeri der sætter ny standard for hospitaler, hvor 
arkitektur, kunst og natur stræber efter at bidrage til 

effektivitet, helbredelse og velvære.

Projektet er fra starten drevet som et samlet 
transformationsprojekt, hvor organisationen løbende har 
tilpasset sig til fremtidens behov og hvor byggeprojekt og 

forretningsudvikling har fulgtes ad.6

Når man planlægger et "fysisk" hospital, skal man kigge 30 
år frem for at sikre, at man ikke bygger til gårsdagens 

organisation. 

Vi designer en stærk vision, integrerer risk + 
forandringsledelse, forbereder udbud, partnerskaber og 
innovationsopsætninger og hjælper med at designe den 

rigtige organisation til opgaven.

Der er stort potentiale i at tænke på tværs af aktører og 
sektorer, når der skal investeres i vores velfærdssamfund. 
Vi hjælper med planlægningen af værdfærdsbygninger, 

hvor lokale fællesskaber integrerer kommunale funktioner 
med sundhedsydelser. Vi arbejder med scenarier, 

typologier og konceptualisering, med det formål at det 
bliver brugernes steder, hvor behov dækkes også om 50 år.

Nye hospitaler Velfærdsbyggerier
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Portfolio

Transformation



Vi hjælper vores kunder med deres ambitioner og 
formulerer en vision for den fremtidige forretning. Som 

praktikere ved vi, at transformationsprojekter kræver en 
stærk organisation og ledelse. Og de store indsatser skal 

omsættes til hverdagens mikroforandringer. 
  

Med vores ekspertise og erfaring fra store organisationer 
udvikler og driver vi implementeringsplanen sammen 

med topledelsen, og når det er nødvendigt, træder vi til 
som operationel projektledelse. NOT A BOX 
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Fremtidens velfærdssamfund kræver nye løsninger og nye 
aktører, hvor vi får gjort op med kassetænkningen. Det 

kræver at vi udvider økosystemet, skaber nye 
konstellationer og etablerer partnerskaber

Vi bruger scenarie-workshops og ad den vej udvider vi 
mulighedsrummene, og skaber afsæt for nye dialoger for 

vores kunder der ofte er med til at skabe løsninger med et 
særligt tvist

Med vores erfaring fra Danmark og de nordiske lande 
rådgiver vi organisationer på topniveau om strategi, 

styring, organisationsudvikling og styring samt 
rekruttering og onboarding af topledelser. 

Sammen med topledelsen udarbejder vi operationelle 
planer for ledelsesgerningen og for lederteamets 

performance. 

Forretningsstrategi Scenarieforløb og fremtidskig Organisation og ledelse

Portfolio

Som praktikere tilbyder vi ikke blot rådgivning, men indtager også en aktiv rolle i 
udførelsen. Det sikrer at strategien bliver til en reel transformation i organisationen



Investeringer i infrastruktur, bygningsmasse, udstyr, apparatur og 
IT skal forholde sig til forventninger fra borgere, patienter, 

medarbejdere, partnere og omverdenen til fremtidens 
sundhedsvæsen
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Krav eller påstand?



Nedslag i dag

Metode
Scenarieplanlægning er et nyttigt værktøj til at udforske mulige fremtider og forberede sig på det. Det hjælper at 
forestille sig forskellige muligheder, og hvordan de kan påvirke dine mål, strategier og handlinger. Ved at skabe 
scenarier kan vi teste dine antagelser, identificere muligheder, forstå den potentielle indvirkning af specifikke 
variabler og identificere potentielle risici og forberede os ud fra forskellige perspektiver. 

Scenarieplanlægning kan give en konkurrencefordel ved at gøre det muligt for ledere at reagere hurtigt og 
beslutsomt.

Værdi
For at forstå omfanget og effekten af digital transformation er det vigtigt at tage en strategisk tilgang og tegne et 
billede af, hvad det vil kræve. Scenarier tilbyder et nyt sprog for deltagerne til at gribe investeringer og
transformation an på en strategisk måde.
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Sundhed i 2050

Hvad er du sikker 
på i 2050? i 2040?

Hvad er du usikker 
på i 2050?



Det, du lærte i skolen for 30 
år siden, er ikke
(nødvendigvis) et faktum i
dag...



Danskernes sundhedsprofil – 10 nedslag

NOT A BOX ®
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+200.000 flere borgere forventes at få KOL, diabetes og/eller demens i 2030 
40-50 % flere af de ældste ældre over de næste 10 år
+ 8 mia. kr. vil mangle på ældreområdet i 2030
10 % af befolkningen står for knap 80 % af alle indlæggelser i Danmark.

43 % lever i dag med begrænsninger i hverdagsaktiviteter mod 33 % i 2010.
15 % lever med mere end 4 kroniske sygdomme.
+15 pct af borgerne har en del/meget nedsat arbejdsevne(25-64 år).

13% af alle danskere  er ensomme. Kvinder er mere ensomme end mænd. Andelen der er 
 uønsket alene er markant højere i det almene.
74 % af de 11-15-årige lever ikke op til anbefalingerne om at være fysisk aktive mindst én time 
om dagen. 

  34 % ekstra ny-tilkendte førtidspensioner kunne være undgået, hvis  
ikke der var social ulighed i, hvem der ryger (Aarhus K.)

 



6 Generationer
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VOLVO COMMERCIAL - SAFETY
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VOLVO STRATEGI 2018-2023

Fra SAFETY til KLIMA

fraI NGEN DØR I VOLVO til 100 pct EL PRODUCEREDE BILER
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Hvordan vil AI påvirke sundhedsvæsenet +10 år fra nu?
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Ville du købe en elbil fremstillet i 2024 til levering i 2035?
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Hvor er jeres organisation I dag?

Om 5 år?

Øvelse
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• infrastruktur, 
• Bygningsmasse
• Udstyr - apparatur og IT
• Partnere
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Over de kommende 30 år 
sker en markant ændring i 
sygdomsbyrden.
Neurologiske sygdomme og 
mentale lidelser bliver 
stadig mere dominerende.

Indretningen i siloer og kasser kan 
ikke imødekomme behovet for at skabe 
sammenhænge på tværs af 
velfærdsområder, hvor trivsel og 
livsglæde bliver en væsentlig valuta. 

Sundhedsvæsenet, i dets nuværende 
form, har fokus på behandling og i 
mindre grad fokus på ”det levede liv”

Flere danskere lever med 
kroniske sygdomme.

Flere danskere lever med flere 
samtidige sygdomme.

Færre danskere oplever gode 
liv. I løbet af de sidste +10 
år har vi set en stor stigning 
i andelen af mennesker i 
Danmark, som oplever stress 
(29%), ensomhed (13%)og dårlig 
mental sundhed (17%).

Hver tredje kvinde ml. 16-29 
år mistrives.

Fra 2013 til 2021 er andelen af 
danskere med høj score på 

stress vokset med 37 %. Stress 
koster samfundet ekstra 
sygedage, tidlig død, flere 
behandlingsudgifter og tabt 
produktion – til i alt 14 
mia. kr. om  året.

40% 

flere af de ældste 
ældre over de næste 10 
år.

8.300.000.000
kr. årligt vurderes 
ensomhed at koste 
samfundet i form af 
flere sygedage, flere 
kontakter, og flere 
tidlige dødsfald. 
Flere kvinder end mænd 
er ensomme.

58%
opfylder ikke WHO’s 
anbefalinger om daglig 
fysisk aktivitet. 
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Hvad bevæger vi os væk fra
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… og hvad bevæger vi os hen imod
OKTOBER 2024
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København + Aarhus

Tak
Lad os fortsætte samtalen!

Kontaktdata:

Henrik@notabox.dk
M 3143 2041

wwww.notabox.dk


