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— Er vi langsigtede i mdden at gribe

investeringer an pd i sundhedsveesenet?
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not a box

HENRIK SCHODTS, direktor + partner

Henrik er en erfaren leder indenfor projektudvikling, partnerskaber,
forandringsledelse og innovation.

Henrik har serligt arbejdet med byggeri og sundhedsomridet med fokus

pi at skabe nye losninger pd bade driftsudfordringer og fremtidens behov.

Ofte ved at gentenke organiseringen og bringe nye kompetencer i
samspil med specialistviden og erfaringer.

Henrik er medstifter af Nordic Health Lab og kiret af HIMSS il
Futureso indenfor sundhed, teknologi og innovation.

Har tidligere veeret i KL, afdelingschef i Frederiksberg Kommune,
underdirekter i Danmarks Radio og vicedirektor pd Nordsjallands
Hospital samt dirckeor for hospitalsbyggeriet og senest for Nordic Health
Lab.

henrik@notabox.dk
(45) 3143 2041

not a box er en ridgivervirksomhed drevet af cidligere
topledere og specialister inden for interesseorganisationer og
den offentlige sektor. Med vores omfattende erfaring kan vi
pa tvaers af industrier sammensette losninger og ideer, der
sikrer synlig vaerdiskabelse i jeres organisation og virksomhed

Vier praktikere og
samarbejdspartnere
Vi udfordrer Vanetxnkning
Vi bistir med lgsninger, der
kan ses og markes
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Senior + partnerteam

PETER MANDRUP JENSEN, MARTIN LUND, seniorradgiver ~SOREN SUNKSEN, partner TENNA KORSBEK ANDREASEN,

ass. partner ass. partner
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Portfolio
Byggeprojekter er (meget) mere end mursten

Store investeringer skal veere artefakcer der omfavner ] eres organisations fremrtidsvision og
understotter tydelige forandringer og forbedringer for borgerne.

Transformation Nye hospitaler

Byggeri der seetter ny standard for hospitaler, hvor Nér man planleegger et "fysisk" hospital, skal man kigge 30 Der er stort potentiale i at tawnke pd tveers af aktorer og
arkitekcur, kunst og natur straeber efter at bidrage til dr frem for at sikre, at man ikke bygger til garsdagens sekcorer, ndr der skal investeres i vores velfeerdssamfund.

effektivitet, helbredelse og velveere. organisation. Vi hjeelper med planleegningen af veerdfeerdsbygninger,
hvor lokale feellesskaber integrerer kommunale funktioner

Projektet er fra starten drevet som et samlet Vi designer en staerk vision, integrerer risk + med sundhedsydelser. Vi arbejder med scenarier,

transformationsprojeke, hvor organisationen lobende har forandringsledelse, forbereder udbud, partnerskaber og typologier og konceptualisering, med det formdl at det

tilpasset sig til fremtidens behov og hvor byggeprojekt og innovationsopseetninger og hjeelper med at designe den bliver brugernes steder, hvor behov dekkes ogsd om 50 dr.
: forretningsudvikling har fulgtes ad. rigtige organisation til opgaven.
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Portfolio
Som praktikere tilbyder vi ikke blot rﬁdgivning, men indtager 0gsa en aktiv rolle i

udferelsen. Det sikrer at strategien bliver til en reel transformation i organisationen

Al =

Forretningsstrategi Scenarieforleb og fremtidskig Organisation og ledelse
Vi hjeelper vores kunder med deres ambitioner og Fremtidens velfeerdssamfund kreever nye losninger og nye Med vores erfaring fra Danmark og de nordiske lande
formulerer en vision for den fremtidige forretning. Som aktorer, hvor vi fdr gjort op med kassetaenkningen. Det rddgiver vi organisationer pd topniveau om strategi,
praktikere ved vi, at transformationsprojekter kraever en kraever at vi udvider okosystemet, skaber nye styring, organisationsudvikling og styring same
staerk organisation og ledelse. Og de store indsatser skal konstellationer og etablerer partnerskaber rekruttering og onboarding af topledelser.
omsattes til hverdagens mikroforandringer.
Vi bruger scenarie-workshops og ad den vej udvider vi Sammen med topledelsen udarbejder vi operationelle
Med vores ekspertise og erfaring fra store organisationer mulighedsrummene, og skaber afseet for nye dialoger for planer for ledelsesgerningen og for lederteamets
udvikler og driver vi implementeringsplanen sammen vores kunder der ofte er med til at skabe losninger med et performance.
, med topledelsen, og ndr det er nodvendigt, traeder vi til seerligt tvist

o o NOT A BOX
som operationel projekeledelse.



Krav eller p&stand?

Investeringer i infrastruktur, bygningsmasse, udstyr, apparatur og
[T skal forholde sig til forventninger fra borgere, patienter,
medarbejdere, partnere og omverdenen til fremtidens
sundhedsvaesen
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Nedslag i dag

Metode

Scenarieplanlegning er et nyttige vaerkeoj til ac udforske mulige fremrider og forberede sig pd det. Det hjelper at
forestille sig forskellige muligheder, og hvordan de kan pavirke dine mil, strategier og handlinger. Ved at sﬁabe
scenarier kan vi teste dine antagelser, identificere muligaeder, forstd den potentielle indvirkning af specifikke
variabler og identificere potentielle risici og forberede os ud fra forskellige perspektiver.

Scenarieplanlegning kan give en konkurrencefordel ved at gore dec muligt for ledere at reagere hurtigt og
beslutsomt.

Veerdi

For at forstd omfanget og effekten af digital transformacion er det vigtige at tage en strategisk tilgang og tegne et
billede af, hvad det vil kraeve. Scenarier tilbyder et nyt sprog for deltagerne til at gribe investeringer og
transformation an pi en strategisk made,




Sundhed i 2050
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“One of the most important books I've ever read—an indispensable

guide to thinking clearly ahout the world.” —Bill Gates
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Ten Reasons

We're Wrong About
the World—and Why
Things Are Better
Than You Think

Det, du leerte i skolen for 30
dr siden, er ikke
(nedvendiguvis) et fakcum i
dag...



Danskernes sundhedsprofil — 10 nedslag

+200.000 flere borgere forventes at fa KOL, diabetes og/eller demens i 2030

40-50 % flere af de @ldste @ldre over de naste 10 ir
+ & mia. kr. vil mangle pd @ldreomridet i 2030
10 % af befolkningen stir for knap 8o % af alle indleggelser i Danmark.

43 % lever i dag med begransninger i hverdagsaktiviteter mod 33 % i 2010.
15 % lever med mere end 4 kroniske sygdomme.
+15 pct af borgerne har en del/meget nedsat arbejdsevne(25-64 ar).

13% af alle danskere er ensomme. Kvinder er mere ensomme end mand. Andelen der er
uonsket alene er markant hejere i det almene.
74 % af de 11-15-drige lever ikke op til anbefalingerne om at veere fysisk aktive mindst en time

om dagen. ’

g @ 34 % ckstra ny—tilkendte f@ttidspensioner kunne vzre undgéiet, hvis
M ikke der var social ulighed i, hvem der ryger (Aarhus K.)




6 Generationer
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Generations

Population
5.932.654 100%

Defining moments

% poor mental
health 17%

Music

% who feel
lonely 12%

Iconic cars

% with high

stress levels 29%
Ideal leaders
L: leader
I: new leaders

% poor
physical health 11%
Learning style

% who do not meet
WHO s requirements
about physical activity 58%

Seek advice from

% with long-term
illness 36%

Interwar
Born before 1945

463.668

e

World War Il
1940-45
14%

Dl

Record player
1948

10%

Model T Ford
1927

27%

Commander

30%
2
- X
Formal
74%

Boomer
1946-1964

1.188.572

9?

Moon landing
1969

12%

=
Audio casette

1962
8%

AT

The Beetle, VW
1950

22%

€]
Thinker
16%

%_ﬁ 2

Structured
61%

el
"R
Experts
47%

X
1965-1979

1.185.788

(e

The fall of the
Berlin Wall 1989

15%

Volvo estate car
145 1974

26%

Do’er
10%

14

Participative
54%

Practitioners
36%

'
1980-1994

1.095.808

9/11
20%

SV

Ipod
2001

15%

i

Golf
1997

33%

Supporter
5%

@
o

Interactive
55%

® e

Peers
27%

N
1995-2009
1.121.148

o

The Financial
crisis
28%

Spotify
2008

22%

G

Tesla Model S
2012

42%

!

Colaborater
2%

LI
n
w’

I
L
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Multi-modal
50%

A

Forums
19%

A
2010-2024

877.670

Smart speakers

N/A

Self-driving cars

N/A

Co-creater

N/A
&2

Virtual
N/A

Chatbots
N/A

NOT A BOX © 2024
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Fra patient til menneske

T&tte @ . oenimise
e T D o
= pa det
wwTo levede liv

Udbredelse.
Steder der samler

PA ket st skal de imvesteres i at etab-
ere infrastruktus og sarmle stederno. et

2000 2015 2050

Neurologiske sygdomme
Mentale sygdomme

Hjertekarsygdomme

NP

Kreeftsygdomme




Hvordan vil Al pavirke sundhedsvasenet +10 ar fra nu?

CHATGPT




Ville du kebe en elbil fremstillet i 2024 til levering i 20357




Ovelse

Hvor er jeres organisation I dag?

Om 5 ar?

HOSPITALETS ROLLE

PATIENTENS ROLLE

DIGITAL SUNDHED

DVIKLING SDRIVERE

TRANSFORMATION

1970-2010

oo
oo
oo
oo

Sygehus

Behandling
af sygdom og
svakkelse

Patient

Lydig og tillidsfuld
Passiv

D

0000000
cocoocoo000
o————DO0

Digitalisering

Digitalisering af elementer,
som tidligere var analoge fx
patientjournaler og mails

Big Pharma

Fx. Novo Nordisk, Novartis,
Roche og Lundbeck

2010-2020

oo
ooo oo
ooo oo
oo ooo oo
oo ooo oo
oo —_— oo
Hospital
Specialiseret
behandling
og diagnostik

Aktiv medspiller

Informeret

Inddraget

v/

Digital transition

Fragmenteret landskab af digitale
tilbud og kombination af digitale
og analoge arbejdsprocesser fx
behandlingsforieb.

Start-up og medico

Fx Siemens, GE, Coloplast, Roche og
Leo Innovation Lab

2020-2035

9 Sundhedshub

Forebyggelse,
forudsigelser
og velfrdsinstitution

Forbruger

Ekspert
Partner

Digital transformation

Digttal teknolofl understotter faglige
beslutninger. Det digitale bliver en
forbrugsvare og fordringsdriver.

Tech-giganter

Fx. Amazon, Apple, Google
og Microsoft

| @Au Jaase) JoBuupiojpn aAN

198uluse



Fremtidsstudier og forstaelser af fremtiden

Fremtids studier, futurism, futures, future research, foresight, futurology...

Fremtiden er givet Fremtiden er usikker
”"The probable” ”"The possible”
Forstaelse Fremtiden Mange fremtider
Formal At forudsige fremtiden Risikovurdering,
udarbejdelse af alternative
fremtider
Tilgange Den sandsynlige De mulige og sandsynlige
fremtid fremtider
Nogleord Analyser, Muligheder,
fremskrivninger usikkerheder
Eksempler pa Kvantitative trend- Kvalitative trend-analyser,
metoder analyser, prognoser, forecasting, eksplorative

modelanalyser, Delphi- scenarier
studier

Adfaerd Tilpasser Proaktiv




* infrastruktur, ,
Buven Possible
* Bygningsmasse
. Udstyr—apparatur og [T
* Partnere oo B et
e e Probable
NOW """
RITL T e Plausible
Preferable

Potential

Time



Over de kommende 30 ar
sker en markant @ndring 1’|
sygdomsbyrden. )
Neurologiske sygdomme og
mentale lidelser bliver -gﬁff

mmmmmmmmmmmmmm

stadig mere dominerende. o

Indretningen 1 siloer og kasser kan
1kke imgdekomme behovet for at skabe
sammenhenge pa tvers af
velferdsomrader, hvor trivsel og
livsglaede bliver en vesentlig valuta.

Sundhedsvasenet, 1 dets nuvaerende
form, har fokus pa behandling og i
mindre grad fokus pa ”“det levede 1iv”

27

40%

flere af de &ldste
®ldre over de naste 10
ar.

8.300.000.000

kr. arligt vurderes
ensomhed at koste
samfundet i form af
flere sygedage, flere
kontakter, og flere
tidlige dgdsfald.
Flere kvinder end maend
er ensomme.

58%

opfylder ikke WHO'’s
anbefalinger om daglig
fysisk aktivitet.

Flere danskere lever med
kroniske sygdomme.

Flere danskere lever med flere
samtidige sygdomme.

Faerre danskere oplever gode
liv. I lgbet af de sidste +10
ar har vi set en stor stigning
1 andelen af mennesker i
Danmark, som oplever stress
(29%), ensomhed (13%)og darlig
mental sundhed (17%).

Hver tredje kvinde ml. 16-29
ar mistrives.

Fra 2013 til 2021 er andelen af
danskere med hgj score pa

stress vokset med 37 %.
koster samfundet ekstra
sygedage, tidlig ded, flere
behandlingsudgifter og tabt
produktion - til i alt 14

mia. kr. om

Stress

aret.
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Hvad bevager vi os vk fra

.. og hvad bevager vi os hen imod
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2000 2015

Neurologiske sygdomme
Mentale sygdomme
Hjertekarsygdomme

Kraeftsygdomme

2050

Potentialer ved den neere
Skiftilogik: sundhed og nzerhospitaler
Fra patient til menneske
ket og Hertesigt  mentale Wolser (sess, onget, O
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Udbredelse.
Steder der samler




Tak
— Lad os fortseette samealen!

Kontaktdata:

Henrik@notabox.dk
M 3143 2041

WWww . notabox.dk

not a box
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