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- 80% af sygehusbyggeriet i Danmark traenger til renoverlng 0g
modernisering. Hvordan angriber vi denne opgave?

Mogens Kornbo, direktagr Center for Ejendomme
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| disse og kommende ar
Ibrugtages store nybyggerier i
Danmark ...

... og hvad sa nu?

Hvordan undgar vi
”andenrangsarealer”
| vores eeldre
byggerier?
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Behov for transformation

Vi bliver zeldre ... Det gor vores bygninger ogsa ...
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Kvalitetslgft og modernisering

Kvalitetslgft | | Teknisk efterslaeb
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Renoveringsprogram 1.0 (2018-2025)
- det store tekniske efterslaeb

Bygningsmasse fra 1970°erne eller tidligere

Renoveringsprogrammet igangsat ifm. budget 2019, og siden da har Center for
Ejendomme (CEJ):

Finansiel masterplan 2018-2028

« 7.5 mia. kr. over 10 ar mio. ke
1.200
 Tilstandsvurderet det tekniske efterslaeb
« Gennemfgrt ca. 500 genopretningsprojekter o
(2019-2023) 800
« Aktuelt ca. 140 igangveerende 600
genopretningsprojekter
400
« Konsolideret IT-infrastrukturen sa alle
hospitalers ejendomsdata er i ét system 200 B l l l .
N y . - ||
Styrket CEJ S eksekve”ngSkraft Og o 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 202B
p|an|6€'gn|ngsgrund|ag- R W Forbrugt [ forventet forbrug W Budgetforskag, anleegsmidler
R ii Forventet, driftsmidler
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Danmarks maske stagrste ESCO-projekt:
Energispareprojekter 2020-2025: Status og potentiale

Total investering: 945 mio. kr. — besparelse pa 53 mio. kr. pr. ar

Investering i Energispareprojekter [mio. kr.]

@konomisk besparelse fra energispareprojekter [Mio. kr. / ar]
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Men sa gik renoveringsprogrammet i sta ...
Genstart af renoveringsprogrammet

* Bygningernes tekniske tilstand er faldet fra
tilstandsgrad 1,75 til 2,13 i perioden fra
2018-2023, med en forventning om et
yderligere fald til 2,26 ved udgangen af
2025

- Aktuelt prioriteres renoveringspuljen til en
reekke mindre genopretningsprojekter

+ Ikke veeret muligt at gennemfare
gennemgribende renovering af
bygningsmassen i perioden 2018-2025

* Forventning om genstart af
renoveringsindsatsen betydeligt fra 2026 og
frem.

Udviklingen i den tekniske tilstand

Forbedringi
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Forveerringi
tilstanden ) )
Realiseretindsats 2018-2023

Forventet indsats 2024-2025

= = = Finansielle masterplan

Sundhedsfond
| @konomiaftalen for 2025 fremgdr det, at regeringen senere i

2024 vil fremlaegge forslag til en sundhedsfond til blandt andet
vedligeholdelse og modernisering af sygehuse.
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Genstart af renoveringsprogrammet

o Et stort eftersleeb der vil kreeve en leengevarende indsats
(minimum 10 ar)

» Nye tilstandsvurderinger, bygningssyn og opdatering af

. ” . ” Renoveringsprogram
den eksisterende "renoveringsmodel

Budgetforslag 2025-2028

mio. kr
o Udveelgelse af vigtigste/mest ngdlidende bygninger og 1000
planlaegning af starre renoveringsprojekter, der indeholder o0
kvalitetslgft og laft af den tekniske tilstand i alle jzz
fagomrader 500
» Planleegning af mindre renoveringsprojekter med fokus pa jzg
teknisk tilstandslgft i den gvrige bygningsmasse 200
(eksempelvis klimaskeerme, membraner, rar, elevatorer 200
mv.) 100
o N
e Umiddelbar vurdering; 2025 2026 2027 2028
> 10 m|a kr over 10 él‘. B Regionale anlaegsmidler
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Betonbyggerier fra 1950-1970

De fire bygningskomplekser fra 1950-1970
udgar ca. 46% af det opgjorte efterslaeb i
regionen

» Huvilke type funktioner kan bygningerne
understgtte pa sigt? (ventilation, loftshgjde,
baereevne mv.)

800.000

700.000

« Skal bygningernes rolle gentaenkes og
bygningen transformeres og maske huse
"lettere” funktioner?

600.000
500.000

400.000

- Kan en renovering gennemfgres pa et hus i
drift, eller er det ngdvendigt at planleegge med
en flytning af funktionerne mens renoveringen
star pa? (eks. renovering af facaden pa 0

Rigshospitalets centralkompleks).

300.000

200.000

100.000

I8 | 3

De fire beton-hospitaler

u Resten

m Hvidowre, bygning 1

u Herlev, Sengetérn, behandling og servicebygning
Blegdamsvej, Komplekseme

m Jostrup, Centralkompleks

Ingendata 1949 ogfer 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
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Den gvrige bygningsmasse
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Tilstanden | den gvrige
bygningsmasse skal ligeledes : , $5s
lgftes, men tilgangen bliver | ~3 =t B
anderledes

Bygningerne vil gennemga et i . ,
gradyvist tilstandslaft gennem De 4 pavillon-hospitaler

flere sekventielle

fagfokuserede projekter < Fostn

(klimaskaerm, membraner, oot

installationer osv.) -

Malet er at gennemfare disse

projekter med minimal gene for .

bygningernes brugere. - mo_m B
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Region Hovedstaden Sundhedsfond

| @konomiaftalen for 2025 fremgdr det, at regeringen senere i

] ] 2024 vil fremlaegge forslag til en sundhedsfond til blandt andet
KV al | tetS I ﬂft O g tran Sf() 'm at 101N | vedligeholdelse og modernisering af sygehuse.

Feelles sundhedshu5| Frederlkssundh

Blindecenter Bredegaard

”Lad bygningerne
tale og bevar
deres oprindelige
veerdi”

"Optimér e =~ | : |
bygninger til ] e N = Reel renovering
” iy \ = | kraever stzerke
nye behov 3 | : !
= projekter
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Rigshospitalet

- Et mulighedsstudie af kompleksernes fremtid
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Transformation med omtanke
Vi genbruger grundkonstruktionen, nar vi kan ...

Centralkomplekset er velegnet til:
Billeddiagnostik (Rentgen)
Laboratorier (BSL/GMO | og Il)
Operation (Renhedsgrad C og D)

nensv Medarbejdere og patienter skal opleve hgj

Kontor ) L )
Senge kvalitet i bade nye og eldre bygninger.

Ambulatiorier

Forsta de aeldre bygningernes kvalitet, og brug
dem til det de er velegnede til.

Sydkomplekset er velegnet til:
Kontor
Ambulatorier

Seng
Centralkomplekset er mindre egnet til:

Billeddiagnostik (MR og CT)

Laboratorier (BSL/GMO lil og IV)

Laboratorier (Renhedsgrad A-D)

Operation (Renhedsgrad A og B) lllustration 3: Sammenfatning
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Mulighed for hgj kvalitet | renoverede bygninger

Eksisterende Kvalitetslgftet

* Ensengsstuer

* Eget bad

* Robuste afsnit
» Korte afstande

gl

ansabuss

[y
@
3
G N EEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEESN

55m2 | :
ol H ~ | [ I ~
11
“-H v \'/ Ch \'/
) LA L - - ! C
'...............: SssEEsEEEEEEEEEEgEEEEEEEEEEEEER
17 senge H 17 senge
i j
: ] H
H D sengestue
o o o o o o b
P i D badeveerelse, patient
o o o o o
D birum m. dagslys
i ) o ) o o D birum u. dagslys
| :
a
sektion 1 sektion 4

el




Region Hovedstaden
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Baeredygtighed
- en signifikant CO,-besparelse

Hvis vi renoverer Sydkomplekset fremfor
at rive det ned, genanvender vi 96% af
betonen i bygningen.

Hvis vi renoverer Central- og
Sydkomplekset fremfor at rive dem ned,
undgar vi en udledning pa ca. 20.000t CO,
hvilket svarer til 1/3 af Nyt Hospital
Nordsjeellands samlede udledning.
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Renoveringsprogram 2.0 (fra 2026)

Styrkelse af renoveringsprogrammet frem mod 2026:

Nye tilstandsvurderinger, bygningssyn og opdatering af den eksisterende
“renoveringsmodel”

Formulering af renoveringsstrategi for de mest ngdlidende/centrale
bygningskomplekser (de ikoniske 70’er byggerier)

Screening og udveelgelse af renoverings-/kvalitetslaftsprojekter pa hele
bygningsmassen

Planleegning af de udvalgte starre enkelt-projekter der skal have et fokus pa
renovering, kvalitetslgft og levetidsforlaengelse

Planleegning af et gradvist teknisk tilstandslgft | den gvrige bygningsmasse.
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Kvalitetslgftet
- VI har en meget stor opgave foran os

Vinderad -m : Espergad= ‘
Fr= org '

redericsvEre @'.

Humsbak
Kregms
R, 13 Ullered

1o Niva
q’% Olsted i ‘ -
% Skaevinge . Kokkada e

a

Niva Bugy

Hershoim

Ullerac
Vedbzek
srspiis =
Slangerup Bynoe Srkaroe
Frecerikesund = A -
; Farum Naum
Qlstykke
Vaerigse

stenlose ; Kongens
16 Lyngby
o - O

£ '

Jyllinge ‘ 2 . % Ty o $
. ) ‘~~ g ¥ - — < sl ‘_;‘“
vb ¥ \ ; - AUANNNARTARATR,
&. i %benhavn ; = ;
2 strup
=
Hedehusene 7 a 6

= Taastiup
Ros«iige = 2
e Saltholm —

- . I8 | 3 . -
- - i i - ~ ‘\\
E J — i‘ i‘“‘ i ’;\ ‘% ) T

i, 0 e e

i .’: . | < T ‘
REATY SAY )  Ee LI




Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Indtil nu
+  Bygningssyn ud fra samme malekriterier/vurderingsmetode

* Renoveringsmodel med lgbende fremskrivning og kapitalisering af
vedligeholdelsesefterslaeb

« Stikprgvesyn for Igbende at sikre at modellen er retvisende

« Prioritering af projektidéer ud fra opstillede prioriteringskriterier
« Konsolidering af regionens bygningsdata

« Styrket eksekveringskraft og fokuserede renoveringsprojekter.

Naeste skridt
-« Systematisk opsamling pa driftsudfald
« Opdatering af renoveringsmodellen

* Formulering af renoveringsstrategi og plan for transformation af de centrale
bygningskomplekser

« Langsigtet planlaegning pa bygningsniveau sa vi sikrer "mest for pengene”.
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Det er vigtigt at vi far prioriteret ...

« /Eldre bygningsmasse med stort efterslaeb
- bade kvalitet og teknik

» Mange kritiske nedbrud

« Viskal i gang nu - det bliver kun dyrere at
vente

« Dyrt med akut vedligehold. Dyrt at veere
fattig

« Brug for et stort kvalitetslgft. Bl.a.
ensengsstuer

* Arbejdsmiljg. Gode ramme for
medarbejdere, pargrende og ikke mindst
patienter.
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