
Årskonference 1.- 3. oktober 2025



Onsdag 1. oktober 2025
16:00-17:00 Generalforsamling

18:00-19:45 Buffet i udstillingsområdet - tapas

20:00-20:15 Velkomst ved Søren Kusk Godiksen, formand for FSTA

20:15-21:15 Vil du ha’ det sjovt, må du ta’ det sjovt
  Et underholdende foredrag af Tjelle Vejrup, komiker og foredragsholder om, hvor vigtigt det 
  er at have det sjovt på arbejdspladsen, hvordan humor kan booste arbejdsglæden, og hvordan 
  vi får det sjovere med vores kolleger.
   Tjelle Vejrup bruger sin store erfaring fra mere end 12 år som komiker, hvor han har besøgt 
  adskillige arbejdspladser og betragtet et utal af teams og grupper af kolleger. Det har givet 
  Tjelle en indgående indsigt i, hvad humoren kan gøre for dynamikken på en arbejdsplads, og 
  hvor vigtigt det er at have det sjovt, når man går på arbejde.
   Lær blandt andet, hvorfor det er vigtigt at tale om andet end arbejde, hvorfor franskmænd 
  har så svært ved at forstå dansk humor, om den brune sovs er sjovere end en komiker og 
  lær hvordan I selv bidrager til humor og den gode stemning på arbejdspladsen, så I og jeres   
  kolleger får en både god og sjovere arbejdsdag. Foredraget er spækket med morsomme 
  og til tider tå-krummende anekdoter fra et arbejdsliv med fokus på at få folk til at grine.

21:15  Udstilling og netværk i udstillingsområdet

Velkommen til FSTA Årskonference 
2025. I år har vi igen sammensat 
et program med fagligheder, der 
orienterer sig mod det konkrete og 
fagligheder, der retter sig mod det 
mere overordnede. Samtidig er der 
gode muligheder for at netværke 
og dele viden om dagligdagen og 
løsninger. 

Vi kommer i sagens natur ind på, 
at Folketinget er blevet enige om at 
etablere en sundhedsfond med 22 
mia. kr. til renovering og modernise-
ring af sygehuse samt milliarder til 
midler inden for innovation, lokale 
sundhedsløsninger og teknologi. 

Vores dagligdag er på mange 
måder fyldt med diverse vinkler på 
forsyningssikkerhed, som fylder 
meget i hele samfundet. Det skal vi 
naturligvis høre om. Der er stadig 
gang i kvalitetsfondsprojekterne, 
men i år har vi valgt en lidt anden til-
gang til området. Vi skal nemlig høre 
om den evaluering, der er foretaget 
omkring rammevilkår for byggeri. 
Det skal vi, så vi kan undgå at lave 
de samme fejl igen og sikre, at de 
gode elementer videreføres i forhold 
til sundhedsfonden. 

Der er bl.a. faglige indlæg om af-
faldssortering, nødstrøm, lys og 

psykiatri. Det bliver også interessant 
at høre, hvordan forsvaret griber det 
an at skulle bygge og modernisere 
deres bygningsmasse. 

Glæd dig til et par dage, der ikke 
bare belyser nutidens udfordringer 
og løsninger, men også kommer 
med bud på fremtiden. Bliv fagligt 
opdateret og inspireret sammen 
med kolleger fra hele landet 
- regioner, sygehuse, leverandører, 
rådgivere og entreprenører. Deltag 
i uformelle snakke og få styrket dit 
personlige netværk. 

Forord

20:15-21:15 
  
  er at have det sjovt på arbejdspladsen, hvordan humor kan booste arbejdsglæden, og hvordan 
  vi får det sjovere med vores kolleger.
   Tjelle Vejrup bruger sin store erfaring fra mere end 12 år som komiker, hvor han har besøgt 
  adskillige arbejdspladser og betragtet et utal af teams og grupper af kolleger. Det har givet 
  Tjelle en indgående indsigt i, hvad humoren kan gøre for dynamikken på en arbejdsplads, og 
  hvor vigtigt det er at have det sjovt, når man går på arbejde.
   Lær blandt andet, hvorfor det er vigtigt at tale om andet end arbejde, hvorfor franskmænd 
  har så svært ved at forstå dansk humor, om den brune sovs er sjovere end en komiker og 
  lær hvordan I selv bidrager til humor og den gode stemning på arbejdspladsen, så I og jeres   
  kolleger får en både god og sjovere arbejdsdag. Foredraget er spækket med morsomme 
  og til tider tå-krummende anekdoter fra et arbejdsliv med fokus på at få folk til at grine.



Torsdag 2. oktober 2025
07:00-08:45	 Morgenmad i restauranten

08:45-09:00	 Speeddating 
	 Power-præsentation af fagnetværkene.

09:00-09:30	 Plenum: Indlæg ved borgmester Kenneth Muhs, Nyborg Kommune 
	 Ambitioner og planer i forhold til sundhedsvæsenet, grøn omstilling, udvikling, 
	 borgere, natur, byggeri og samfundssikkerhed. 

	 Facilitator: 
	 Michael Møller, FSTA’s bestyrelse

09:30-10:15	 Plenum: Aftale om sundhedsreformen
	 Fokus på sundhedsbyggeri, sygehusvæsenet, kommunale løsninger 
	 og teknologi                        
 	 Christiansborg er blevet enige om at sikre bedre fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser. 
	 Flere borgere skal have et sammenhængende og trygt behandlings- og rehabiliteringstilbud 
	 tæt på, hvor de bor, og tilbuddene skal passe til de lokale behov og ønsker. Samlet investeres 
	 27,5 mia. kr. over de kommende 10 år i moderne sygehuse, bedre fysiske rammer for lokale 
	 sundhedsindsatser og digitale løsninger. Der etableres en sundhedsfond på i alt 22 mia. kr. 
	 (anlægsmidler) i perioden 2026 til 2035 til vedligeholdelse og modernisering af sygehuse for 
	 at sikre et strategisk kvalitetsløft af bygninger og apparaturer på sygehuse i hele landet.

	 Indlægsholder: 	 Facilitator: 
	 Administrerende direktør Adam Wolf,	 Michael Møller, 
	 Danske Regioner  	 FSTA’s bestyrelse

10:15-10:45	 Udstilling og pause

10:45-11:30	 SPOR 1  Forsynings- og driftssikkerhed - beredskab  
	 Hvordan sikrer vi kontinuitet og stabilitet i hospitalsvæsenet? Vi dykker ned i vigtigheden 
	 af beredskab og strategier for at håndtere uforudsete hændelser. Fra risikovurdering og 
	 kontinuitetsplaner til teknologiske løsninger. Hør hvordan hospitaler kan minimere 
	 risikoen for afbrydelser.

	 Indlægsholder: 	 Facilitator: 
	 Beredskabschef Stéphanie Andreasen, 	 Thomas Nordkvist Jensen, 
	 Region Sjælland 	 FSTA’s bestyrelse



	 SPOR 2  Installering af billeddiagnostisk udstyr   
	 Oplægget sætter fokus på den omfattende og komplekse proces med at installere
	 billeddiagnostisk udstyr i forbindelse med udflytning til et nyt hospital. Opgaven indebærer 
	 installation af nye skannere, flytning af udstyr fra det eksisterende hospital samt overførsel 
	 af skannere fra en matrikel, der er under nedlukning. Gennem oplægget gives indblik i, 
	 hvordan et tæt og koordineret samarbejde mellem brugere, indkøbskontor, leverandører, 
	 projekterende team og tekniske organisatoriske kompetencer er afgørende.

	 Der sættes fokus på planlægningsfasen, hvor detaljeret koordinering og præcis afstemning 
	 af behov og forudsætninger er nødvendig. Alt sammen i en hverdag hvor hospitalets drift 
	 skal opretholdes. 

	 Indlægsholder: 	 Facilitator: 
	 Sektionschef Trine Thomsen,  	 Belma Ilic, 
	 Aalborg Universitetshospital 	 FSTA’s bestyrelse

11:30-12:00 	 Udstilling og netværk

12:00-12:45	 SPOR 1  Evaluering af rammevilkår for kvalitetsfondsprojekterne  
	 Bestilt af Indenrigs- og sundhedsministeriet juni 2024. Formålet med evalueringen er at 
	 sætte fokus på effektivitet, kvalitet og økonomi, hvor processen involverer en systematisk 
	 gennemgang af projektforløb, herunder planlægning, implementering og afslutning. 
	 Evalueringen omfatter en vurdering af udbudsprocesser, herunder konkurrence, gennem-
	 sigtighed og kontraktstyring. Hør om de vigtigste konklusioner fra evaluering.

	 Indlægsholdere: 	 Facilitator: 
	 Professor Christian Langhoff Thuesen,  	 Søren Kusk Godiksen,
	 Danmarks Tekniske Universitet 	 FSTA’s bestyrelse
	
	 Projektdirektør Asger Schou, 
	 Region Nordjylland   

	 SPOR 2  Lys - fysiologisk virkning   
	 Lys har en betydelig fysiologisk virkning på mennesker, og forståelsen af dette er afgørende 
	 for at skabe gode løsninger. Ergonomisk belysning og human centric lighting fokuserer på 
	 at tilpasse lysforholdene til menneskets behov, hvilket kan forbedre både velvære og produk-
	 tivitet. Farvet lys og tunable white teknologi giver mulighed for at justere lysfarven efter tids-
	 punktet på dagen, hvilket kan understøtte kroppens naturlige døgnrytme. Kontrast lys er 
	 vigtigt for at reducere øjenbelastning og forbedre visuel komfort. Melanopic ratio light spiller 
	 en rolle i reguleringen af søvn og vågenhed ved at påvirke melatoninproduktionen. Ved at 
	 integrere disse elementer kan vi skabe belysningsmiljøer, der fremmer sundhed og trivsel.

	 Indlægsholder: 	 Facilitator: 
	 Forsker Joachim Stormly Hansen,  	 Peter Andersen, 
	 Danmarks Tekniske Universitet 	 FSTA’s bestyrelse



12:45-13:45 	 Frokost, netværk og udstilling

13:45-14:30	 SPOR 1  Nødstrømsanlæg på Odense Universitetshospital 
	 - roterende DRUPS-anlæg  
	 Det avancerede nødstrømsanlæg benytter roterende DRUPS-anlæg, der sikrer en stabil og 
	 pålidelig strømforsyning, selv under strømafbrydelser, hvilket er afgørende for hospitalets 
	 drift og patientsikkerhed. DRUPS-anlægget kombinerer dieselgeneratorer med roterende 
	 UPS-teknologi, hvilket giver en hurtig og effektiv overgang til nødstrøm.
 	 Bliv klogere på de tekniske detaljer og fordelene ved roterende DRUPS-anlæg.

	 Indlægsholdere: 	 Facilitator: 
	 Tekniker Morten Jansdal,   	 Søren Kusk Godiksen,
	 Odense Universitetshospital  	 FSTA’s bestyrelse
	
	 Projektdirektør Karsten Skettrup,
	 Coromatic   

	 SPOR 2  Hvorfor holder tidsrammer og budgetter aldrig i bygge-
	 projekter? Budget og økonomi - når du skal bygge og renovere 
	 Bygge- og renoveringsprojekter i hospitalsvæsenet står ofte over for udfordringer, der gør 
 	 det svært at holde tidsrammer og budgetter. Komplekse krav, uforudsete hændelser og 
	 ændringer i projektets omfang kan føre til forsinkelser og ekstra omkostninger. 
 	 Hvorfor overskrider disse projekter ofte deres oprindelige planer, og hvordan kan man
 	 forbedre budgetstyring og tidsplanlægning? 

	 Indlægsholder: 	 Facilitator: 
	 Advokat Lars Hauberg,  	 Belma Ilic, 
	 NIRAS 	 FSTA’s bestyrelse

14:30-15:00 	 Udstilling og netværk





Velkommen i 
fantastiske omgivelser
på Hotel Nyborg Strand



15:00-15:45	 SPOR 1  Affaldssortering på hospitaler - ambitioner, 
	 nytteværdi og næste skridt    
	 Alle fem regioner i Danmark har ambitiøse mål på affaldsområdet. Region Sjælland har en 
	 særlig rolle som nationalt fyrtårn med ansvar for at drive udviklingen fremad. I dette oplæg 
	 sætter vi fokus på, hvordan affaldssortering på hospitaler kan skabe reel nytteværdi 
	 - både miljømæssigt og ressourcemæssigt.

	 Vi stiller skarpt på:
	 •	 Hvordan affaldssortering bidrager til den grønne omstilling i sundhedsvæsenet
	 •	 Udfordringer i praksis
	 •	 Hvordan vi understøtter medarbejderne gennem kommunikation, e-læring og praktiske værktøjer?
	 •	 Hvad der skal til for at øge genanvendelsen og komme videre fra ambition til handling

	 Indlægsholdere: 		  Facilitator: 
	 Projektleder Martin Sundbæk Johansen,  		  Birgitte Gade Ernst, 
	 Center for Bæredygtige Hospitaler, Region Midtjylland	 FSTA’s bestyrelse
	
	 Enhedschef Jesper Lambert Nielsen,
	 Regional enhed for grøn omstilling, Region Sjælland. 

	 SPOR 2  Vandinstallationer på hospitalerne    
	 Vandinstallationer på hospitaler er afgørende for høj vandkvalitet og minimerer risikoen for 	
	 legionella i Danmark. Vi dykker ned i de udfordringer og løsninger, der er forbundet med 
	 vandinstallationer på hospitaler. Vi hører om gældende lovgivning, og hvordan den påvirker 
	 design og drift af vandinstallationer. Fokus er på at forhindre mikrobiologisk vækst i vandrør 
	 gennem korrekt idriftsættelse og løbende drift. Valg af materialer til vandinstallationer er 
	 kritisk for at undgå fejl og korrosion i vandrør.
	 Få indsigt i, hvordan vi får sikre og effektive vandinstallationer på hospitalerne.

	 Indlægsholdere: 	 Facilitator: 
	 Senior specialist Vibeke Mark Mogensen,   	 Jørgen Lindegaard, 
	 COWI	 FSTA’s bestyrelse
	
	 Produkt manager Nils Overgaard,
	 Geberit

15:45-16:15 	 Udstilling og netværk



16:15-16:45	 Plenum: Gode rum til din hjerne på arbejde 
	 Fremtidens arbejdspladser skal både understøtte det faglige arbejde og være steder, 
	 hvor medarbejdere trives, føler sig inkluderet og har lyst til at være. Men hvordan designer 
	 vi rum, der bidrager til et bæredygtigt arbejdsliv og tager højde for de mange forskellige 
	 mennesker, funktioner og behov, som findes i både kliniske og administrative miljøer?

	 Ved at forstå hjernens behov for variation, fokus, samarbejde og restitution i løbet af 
	 en arbejdsdag, kan vi skabe bedre sammenhæng mellem det fysiske og det psykiske 
	 arbejdsmiljø - også i kontekster, hvor belastningen ofte er høj, og ro og overblik er afgørende.

 	 I dette indlæg deler Lene Becker Bang fra LAIKA Rumdesign konkrete erfaringer og praktiske 
	 råd til, hvordan vi med bevidst, hjernevenlig indretning kan styrke mental trivsel og skabe 
	 mere støttende arbejdsmiljøer med plads til både ro, leg, bevægelse og fællesskab i jeres 
	 kontorer, møderum og mellemrum.

	 Indlægsholder: 	 Facilitator: 
	 Direktør Lene Becker Bang, 	 Michael Møller, 
	 Laika Rumdesign   	 FSTA’s bestyrelse

16:45	 Udstilling, netværk - og konkurrence                     

17:45-18:55	 Test dine smagsløg - og skab nye netværk   
	 Ved direktør Eddie Szweda, Midtfyns Bryghus 

19:15	 Netværksmiddag  
	 Søren Kusk Godiksen byder velkommen

21:15	 Kaffe og dessert buffet samt udstilling 
	 og netværk i udstillingsområdet



Fredag 3. oktober 2025
07:00-08:45	 Morgenmad i restauranten

08:45-10:00	 Kom og lyt til sidste nyt fra de faglige netværk - input er velkomne                             
	 Deltag i 2 forskellige netværk - vi kører 2 runder á hver 30 min. Pauseskift 09:15-09:30. 
		
		  •	 Commissioning
		  •	 El-installationer
		  •	 Kritiske forsyninger
		  •	 Medicinske gasser
		  •	 Ventilation

10:00-10:15	 Udstilling og netværk

10:15-11:00	 SPOR 1  Psykiatri - behov for byggestandarder og design    
	 Byggestandarder og design spiller en afgørende rolle i psykiatriske behandlingsmiljøer. 
                             Vi hører, hvordan byggestandarder og designprincipper kan forbedre behandlings-
	 resultater og patientoplevelser. Fokus er på at skabe sikre, beroligende og funktionelle rum, 
	 der understøtter både patienter og personale. Behovet for fleksible og tilpasningsdygtige 
	 løsninger, der kan imødekomme forskellige behandlingsformer og patientbehov. Der vil i 
	 fremtiden være behov for, at vi optimerer psykiatriske faciliteter gennem innovative design 
	 og byggestandarder.

	 Indlægsholdere: 	 Facilitator: 
	 Specialkonsulent Bente Grau-Hansen, 	 Birgitte Gade Ernst, 
	 Region Midtjylland 	 FSTA’s bestyrelse
	
	 Driftschef, psykiatrien Niels B. Aller, 
	 Region Midtjylland

	 SPOR 2  Forsvaret - investeringer i byggeri    
	 Vi hører det næsten dagligt: der skal investeres massivt i det danske forsvar herunder i
  	 bygningsmasse i bredeste forstand. Hvordan kommer man omkring udbud, hastighed,
  	 sikkerhedskrav, bæredygtighed og meget andet?

	 Indlægsholder: 	 Facilitator: 
	 Vicechef Henrik Sørensen,    	 Thomas Nordkvist Jensen, 
	 Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse 	 FSTA’s bestyrelse



11:00-11:15	 Udstilling og netværk

11:15-12:00	 Plenum: Renovering af eksisterende sygehusbyggeri 
	 Hvordan kan vi bedst modernisere eksisterende sygehusbyggeri for at imødekomme 
	 fremtidige krav til patientpleje og bæredygtighed? 

	 Debat om udbudsregler, samarbejde og kultur samt hvordan teknologi kan forbedre
         	 patientforløb. Vi drøfter logistik, og hvordan vi bedst kan støtte medarbejdere, patienter 
	 og pårørende. Bæredygtighed er en nøglefaktor, og vi undersøger brugerprocesser, 
	 budgetter, tidsplaner og kvalitet for at sikre succesfulde renoveringsprojekter.

	 Paneldebat mellem:
		  •	 Medlem af Regionsrådet, Line Ervolder, Region Hovedstaden 
			   og Borgerrepræsentationen i København 
		  •	 Direktør Mads Koch Hansen, Medicoindustrien   
		  •	 Partnerskabsansvarlig Morten Pilebo, MT Højgaard Danmark

	 Facilitator: 
	 Søren Kusk Godiksen og Michael Møller, 
	 FSTA’s bestyrelse

12:00	 Afslutning   
	 Tak for denne gang ved Søren Kusk Godiksen 

12:15	 Frokost to go



Praktiske oplysninger
Tid
Onsdag den 1. oktober 2025, kl. 16:00 - 22:00
Torsdag den 2. oktober 2025, kl. 08:45 - 22:00
Fredag den 3. oktober 2025, kl. 08:45 - 12:15

Sted
Nyborg Strand, Hotel og Konferencecenter
Østerøvej 2, 5800 Nyborg, Tlf. +45 6531 3131
Mail: nyborgstrand@nyborgstrand.dk  Web: www.nyborgstrand.dk

Hotellet er placeret direkte i strandkanten med den skønneste udsigt til 
Storebæltsbroen og den smukke bøgeskov som nærmeste nabo. Alle værelser 
på hotellet er udstyret med bad/toilet, telefon, tv, kaffe/te, føntørrer og fri 
TDC Hotspot på hele hotellet. Der er fri afbenyttelse af ”Fit & Relax” afdeling, 
vejledning om løbe- og cykelruter samt gratis udlån af cykler.

Parkering m.m.
Nyborg Strand er beliggende centralt midt i Danmark med gode tilkørsels-
muligheder, få minutter fra motorvejen. Hotellet råder over gratis, 
videoovervåget parkering.

Arrangør
FSTA - Forum for Sygehus Teknik og Arkitektur
Mail: info@fsta.dk  Web: www.fsta.dk

Deltagergebyr
•	 Medlem - hele arrangementet (onsdag-fredag), inkl. middage, 
	 ekskl. overnatning: kr. 5.495,00 + moms
•	 Medlem - deltagelse torsdag-fredag, inkl. middage, 
	 ekskl. overnatning: kr. 4.395,00 + moms
•	 Medlem - deltagelse torsdag ekskl. middag: kr. 2.995,00 + moms
• 	Ikke medlem - hele arrangementet (onsdag-fredag), inkl. middage, 
	 ekskl. overnatning: kr. 6.495,00 + moms
• 	Ikke medlem - deltagelse torsdag-fredag, inkl. middag, 
	 ekskl. overnatning: kr. 5.395,00 + moms
• 	Ikke medlem - deltagelse torsdag ekskl. middag: kr. 3.955,00 + moms
• 	Studerende, som ønsker at deltage torsdag til et reduceret 
	 deltagergebyr tilmeldes på info@fsta.dk

Overnatning kan bestilles sammen med tilmeldingen og koster pr. nat inkl. 
morgenmad: enkeltværelse kr. 898,- + moms, dobbeltværelse kr. 1.098,- + moms

Tilmelding
Tilmeldingen er åben og sker via hjemmesiden: www.fsta.dk

Yderligere information
Årsmødets faglige del: Michael Møller, mcmo@niras.dk, mobil: 2960 0618
Årsmødets praktiske del: Lena Lunderskov, lun@niras.dk mobil: 6020 9719


