
 

 
FSTA faggruppe Commissioning 
Dato: 18. 02 2026, kl. 9:00-11:00 
Sted: virtuelt (dem der kunne var velkomne til at møde fysisk op) 
Deltagere (uddrag): Jesper Tanggaard (mødeleder), Jakob Søndergaard Rasmussen, Niels Bak, 
Claus Høg-Andersen, Nicolaj Viktor, Carsten Dollerup 
 
Referat 
 
1. Velkomst og præsentation 
Mødet startede med at deltagerne præsenterede sig kort, herunder repræsentanter fra 
hospitaler, rådgivere og drift/Commissioning-miljøet. 
 
2. Gennemgang af kommissoriet 
Mødelederen gennemgik det eksisterende kommissorium for netværket: 
 

• Formålet er at styrke relationer og faglig retning for Commissioning i hospitalsbyggeri i 
Danmark. 

• Netværket skal kunne rumme både specialister og generalister 
• Der forventes 3–4 årlige møder og et møde i forbindelse med årsmødet 
• Netværket kan blive inddraget som faglig sparringspartner i høringer på området 

 
Der blev drøftet behov for at skærpe fokus, så netværket arbejder mere målrettet med 
commissioning i driftsoverdragelse, især ifm. hospitalers ombygning og renovering. 
 
3. Fremtidige aktiviteter 
 
3.1 Fysiske møder 
 

• Ønske om et fysisk møde i april på Nyt OUH, inkl. rundvisning og oplæg om deres 
Cx-proces. Jakob og Niels undersøger adgangsmuligheder 

• Der planlægges et arbejds-/planlægningsmøde i august/september omkring oplæg til 
årsmødet 
 

3.2 Årsmødet 
Temaet for årets FSTA-årsmøde bliver ombygning og renovering. 
Netværket skal levere: 
 

• Et kort oplæg 10-15 minutter, der præsenterer netværket 
• Et 10-minutters fagligt oplæg om Commissioning i forbindelse med 

ombygning/renovering 
 

4. Forslag om styregruppe 
Mødelederen foreslog en mindre styregruppe/arbejdsgruppe til at: 
 

• Koordinere møder 
• Udarbejde dagsordener 
• Finde oplægsholdere 
• Planlægge aktiviteter 



 

 
Der var ikke bindinger – frivillighed er i fokus. Ingen meldte sig på mødet, men muligheden 
holdes åben. 
 
5. Vidensdeling, inspiration og eksterne aktører 
Der blev drøftet mulige oplægsholdere og inspirationskilder: 
 

• Universiteter (AU, DTU) og deres driftsorganisationer 
• Andre brancher, fx lufthavne 
• Erfaringer fra større hospitalsprojekter som Gødstrup og Nyt OUH 

 
Et centralt ønske er at lære af brancher, der arbejder med komplekse driftsmiljøer. 
 
6. Forslag om guidebog / standardiseret materiale 
Der var bred interesse for på sigt at udvikle et fælles produkt, fx: 
 

• En guidebog 
• En tjekliste 
• Eller et mini-standarddokument 

som driftsorganisationer kan give rådgivere som krav til Commissioning-processen 
 

Dog anerkendes det, at en egentlig standardisering er kompleks. Det foreslås derfor at starte 
med et simpelt dokument med “minimumskrav” eller “spørgsmål man altid bør stille” ved 
renovering/nybyg. 
 
7. Oprettelse af fælles dokumentplatform 
Carsten tilbød at oprette et fælles SharePoint-område, hvor: 
 

• Kommissoriet kan lægges op til kommentering 
• Forslag og dokumenter kan deles 
• Netværket kan arbejde med redigering frem mod næste møde 

 
Der blev aftalt, at mødelederen sender medlemsliste og korrekte e-mails til Carsten. 
 
8. Eventuelt 
 

• Invitation til fysisk møde udsendes hurtigst muligt 
• Der udarbejdes referat via mødelederens automatiske transskriptionsværktøj 
• Fokus på, at netværket skal være et aktivt fagligt forum, ikke en kaffeklub 


