
Årskonference 
30. september - 2. oktober 2026



Onsdag 30. september 2026
16:00-17:00 Generalforsamling

18:00-19:45 Buffet i udstillingsområdet - tapas

20:00-20:15 Velkomst ved Søren Kusk Godiksen, formand for FSTA

20:15-21:15 Underholdning / latterindsprøjtning til teamet - styrk kollegaskabet

  Vil I genfi nde gnisten i jeres team og få 
  mere at grine af sammen i hverdagen?
  Har I lyst til at opdage nye styrker i fællesskab 
  og opleve, at I kan langt mere sammen
  end I troede samtidig med, at arbejdsglæden 
  stiger og stressniveauet falder?

  Sisse Gram de Fries er katalysator for energi, 
  nærvær og grin, når hun fortæller om kollega-
  skab, hvor man spiller hinanden gode. 

  Hun viser, hvordan fællesskab og trivsel kan 
  styrkes gennem improvisation, at fejl ikke er 
  fjender, at spontanitet kan være strategisk, 
  og at arbejdsglæde ikke er en luksus 
  - men en nødvendighed.

21:15 Udstilling og netværk i udstillingsområdet

I år sætter vi bl.a. fokus på temaet, der er mere aktuelt end nogensinde: 

Resiliens i sundhedsvæsenet 

Sundhedsvæsenet står overfor betydelige forandringer. Nye teknologier, øgede krav til kapacitet, 
skiftende behandlingsbehov og pres på infrastrukturen udfordrer sundhedsvæsenet. Resiliens 
er derfor ikke blot et ideal, men en nødvendighed. Resiliens handler bl.a. om at skabe et 
sundhedsvæsen, der kan modstå kriser, håndtere uforudsete hændelser og sikre kvalitet og 
patientsikkerhed. Men det handler også om evnen til at lære, tilpasse og udvikle sig - både 
teknisk, organisatorisk og sundhedsfagligt.

FSTA’s Årskonference giver mulighed for at mødes på tværs af fagligheder, regioner, sygehuse, 
producenter, rådgivere og entreprenører. Vi udveksler erfaringer og får ny inspiration til, hvordan 
vi sammen kan styrke fundamentet for fremtidens hospitaler og sundhedsbyggerier. 
Programmet rummer alt fra konkrete tekniske løsninger og best practices til strategiske 
perspektiver og debatter om fremtidens sundhedsvæsen.

Lyt bl.a. til Styrelsen for Samfundssikkerhed, politikere fra regioner og kommuner, faglige 
eksperter og få indsigt om renovering og modernisering af sygehusbyggeri.

Deltag gerne i 2 faglige netværksmøder fredag. Du vælger selv.

Vi takker oplægsholdere, samarbejdspartnere og deltagere for jeres 
engagement. Det er jer, der gør det muligt at sætte retningen for 
et sundhedsvæsen, der både er robust og nytænkende.

Vi ønsker jer en inspirerende og 
udbytterig årskonference.

Det er med stor glæde, at vi byder
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10:45-11:30 SPOR 2  Hvor ofte udfordrer du din vanetænkning?   
Fra grøn ambition til ny praksis - erfaringer fra NCC og driftens virkelighed.

 Bæredygtighed i byggeriet er i dag præget af stor vilje, mange visioner og en lang række
 initiativer. Alligevel har branchen vanskeligt ved at gøre bæredygtighed til en naturlig og
                             gennemgående standard. Dette spor tager fat i netop dette paradoks: Vi ved så meget,
                             men ændrer så lidt. Sporet sætter fokus på, hvordan bæredygtighed kan bevæge sig fra 
 ambition til praksis. Omdrejningspunktet er ikke ny teknologi, men vanetænkning, sektor-
 opdeling og manglende fælles ansvar på tværs af værdikæden. Ofte opstår de største 
 barrierer i overgangene mellem faser - særligt mellem byggeri og drift - hvor ansvar, 
 viden og data tabes, og hvor bæredygtige ambitioner risikerer at forsvinde i dagligdagen.
 Oplægget afsluttes med en faciliteret dialog.

Indlægsholdere:  Facilitator:
 Direktør Martin Manthorpe,    Lillian Rasch Madsen,  
 Strategi og Udvikling, NCC Buildings Nordics  FSTA’s bestyrelse

 Direktør Helle Lohmann Rasmussen, 
 Dansk Facilities Management 

11:30-12:00  Udstilling og netværk

12:00-12:45 SPOR 1  Telemedicin mellem teknik og praksis  
Organisering, samarbejde og implementering i sundhedsvæsenet set i relation til 

  den tekniske medarbejders rolle.

  Telemedicin befi nder sig i krydsfeltet mellem avanceret teknologi og den daglige kliniske
  virkelighed. Når løsningerne skal fungere i praksis, kræver det både tekniske løsninger 
 og en tæt forståelse af patienternes behov, arbejdsgange og faglige vurderinger. 
 Kun i samspillet mellem teknik og praksis kan telemedicin skabe reel værdi.  

Indlægsholdere:  Facilitator:
 Chefkonsulent Lea Nørgaard Bek   Birgitte Gade Ernst, FSTA’s bestyrelse

 Centerleder, Center for Telemedicin 
 Britta Ravn, Region Midtjylland 

12:00-12:45 SPOR 2  El med fremtidens briller   
Hvor kommer strømmen fra om 10 år - med fokus på grøn omstilling,  

 forsyningssikkerhed og omkostninger?

 Danmark skal elektrifi ceres og reducere peak forbruget, så elnettet kan følge med.
  Hvordan kan hospitalerne spille ind i den dagsorden? Hvilke muligheder fi ndes der i 
 praksis - både teknisk og administrativt - for, at hospitalerne enten kan reducere forbruget 
 i peak eller producere til nettet?

Indlægsholder:  Facilitator:
 Ekspertisechef Preben Jørgensen, NIRAS   Jørgen Lindegaard, FSTA’s bestyrelse
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 Danmark skal elektrifi ceres og reducere peak forbruget, så elnettet kan følge med.
  Hvordan kan hospitalerne spille ind i den dagsorden? Hvilke muligheder fi ndes der i 
 praksis - både teknisk og administrativt - for, at hospitalerne enten kan reducere forbruget 
 i peak eller producere til nettet?

Indlægsholder:  Facilitator:
 Ekspertisechef Preben Jørgensen, NIRAS   Jørgen Lindegaard, FSTA’s bestyrelse

09:00-09:45 Temperaturen på det danske sundhedsvæsen - nu og 10 år frem 
Mød en af Danmarks førende eksperter 

 Det danske sundhedsvæsen står midt i markante forandringer. Sundhedsvæsenet er
   udfordret af bl.a. stigende efterspørgsel og mangel på hænder. De næste 10 år byder på
   nye muligheder indenfor bl.a. teknologier, AI og ny medicin.

 Hvordan skaber vi bedst et robust og bæredygtigt sundhedsvæsen med fokus på høj 
 kvalitet og patientsikkerhed? 

Indlægsholder:  Facilitator:
 Sundsøkonom og professor Jakob Kjellberg,    Michael Møller, 
 Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd FSTA’s bestyrelse 

09:45-10:15 Trusselsbilledet og konsekvenser for resiliens, robusthed 
 og forsyningssikkerhed set i relation til  sundhedsvæsenet
  Et sundhedsvæsen skal både være resilient og robust. Forsyningssikkerhed, som
                             medicin, el, vand og personale, er en afgørende forudsætning for at kunne levere sikre
                             sundhedsydelser. Vi skal skabe et robust sundhedsvæsen, der samtidig udvikler sig.

Indlægsholder:  Facilitator:
 Kontorchef Johan Zilmer-Bülow,  Lillian Rasch Madsen, 
 Styrelsen for Samfundssikkerhed  FSTA’s bestyrelse

10:15-10:45 Udstilling og netværk

10:45-11:30 SPOR 1  Bliv klogere på de 17 nye sundhedsråd 
 - og måske lidt ekstra i posen   

Med 17 nye sundhedsråd, 4 regioner og 98 kommuner får samarbejdet en stærkere lokal
 og strategisk forankring. De nye sundhedsråd skal styrke dialogen mellem kommuner,
 regioner og praktiserende læger og samtidig sikre mere sammenhængende og
 koordinerede indsatser på tværs af både geografi  og fagligheder. 

Indlægsholder:  Facilitator:
 Regionsrådsmedlem Annette Roed, medlem af Eva Sommer, 
 Det særlige udvalg for Sundhedsplanlægning, FSTA’s bestyrelse 
 næstformand Sundhedsråd Midt
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på Hotel Nyborg Strand
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12:45-13:45  Frokost, netværk og udstilling

13:45-14:30 SPOR 1  Kostmodel for basisdrift
Region Hovedstaden har i samarbejde med NIRAS udviklet et værktøj, som giver et 

  teoretisk grundlag for at estimere omkostningerne til drift og forebyggende vedligehold
  for hard FM i hospitalsbyggeri.

 Modellen samler udgifter til bygninger, udstyr og øvrig drift i en struktureret ramme, 
 så regionen kan planlægge, prioritere og styre ressourcerne mere målrettet. Målet er 
 at skabe et klart billede af, hvad den daglige drift reelt koster, og hvor der kan optimeres.

Indlægsholdere:  Facilitator:
 Afdelingschef Steen Borup Jensen,  Søren Kusk Godiksen, 
 NIRAS FSTA’s bestyrelse

 Chefkonsulent Astrid Marie Hall, 
 Center for Ejendomme, Region Hovedstaden  

13:45-14:30 SPOR 2  Miljøfarlige stoffer og genbrug af 
 ressourcer i sygehusbyggerier

Håndtering af miljøfarlige stoffer og genbrug af ressourcer når du ombygger,
  moderniserer og renoverer sygehusbyggeri i bredeste forstand.

Indlægsholder:  Facilitator:
 Produktionsdirektør Kasper Sørensen,   Lillian Rasch Madsen, 
 Tscherning  FSTA’s bestyrelse

14:30-15:00  Udstilling og netværk

15:00-15:45 SPOR 1   Datacentre   
Moderne datacentre er mere end tekniske knudepunkter, de er komplekse 

 bygningsstrukturer, hvor arkitektur, energiinfrastruktur og sikkerhed spiller tæt 
 sammen. Bag murene ligger avancerede løsninger inden for servere, køling, strømforsyning 
 og redundans, der tilsammen sikrer stabil drift og høj oppetid. Datacentrets fysiske 
 rammer er derfor en central del af robusthed og kapacitet.

Indlægsholder:  Facilitator:
 Kontorchef Michael Lundsgaard,  Belma Ilic, 
 Digitalisering og IT, Region Nord FSTA’s bestyrelse

15:00-15:45 SPOR 2  Hvordan bygger vi en fælles sikkerhedskultur på tværs 
 af de psykiatriske akuthospitaler i Region Midtjylland?

Region Midtjylland stod med en central udfordring i forbindelse med integrationen af somatik 
 og psykiatri: Hvordan sikrer man en ensartet tilgang til sikkerhed - i praksis, i kultur og i de 
 fysiske rammer - på tværs af matrikler, fagligheder og organisatoriske forskelle?
    Det tværregionale sikkerhedsteam er svaret på denne udfordring. Teamet arbejder for at skabe 
 et fælles tredje, hvor viden, metoder og best practice deles og omsættes til konkret handling. 
    Oplægget giver en status på arbejdet med etablering af teamet og viser eksempler på, hvordan 
 sikkerhed skabes i spændingsfeltet mellem arkitektur, indretning og den kliniske praksis. 

Indlægsholdere:  Facilitator:
 Leder af Drift og Sikkerhed, Jens Grauballe,     Eva Sommer, 
 Aarhus Universitetshospital FSTA’s bestyrelse

 Teamkoordinator, Drift og Sikkerhed 
 Daniel Morgan Bahnsen, 
 Aarhus Universitetshospital

15:45-16:00  Udstilling og netværk

16:00-16:45 Fagligheder, når du bygger nyt, ombygger og renoverer sygehus-
 byggerier med fokus på bæredygtighed, patientsikkerhed og økonomi

Vi sætter FSTA’s 5 vise mænd i spil – miniindlæg, debat og spørgsmål 

 • Commissioning  ved formand Jesper Tanggaard 
 • El-installationer ved formand Kaj Hyldgaard 
 • Kritiske forsyninger ved formand Thomas Nordkvist Jensen 
 • Medicinske gasser ved formand Benjamin Schmidt Christensen 
 • Ventilation ved medlem af fagnetværket René Pedersen 

Moderatorer: 
 Michael Møller og Lillian Rasch Madsen, FSTA’s bestyrelse 

16:45-18:00 Udstilling, netværk - og konkurrence                     

18:00-18:30 Socialt netværk med et glas og grin   
Grinet står Tommy Krabbe for, når han hylder ”Den trælse organisation”.

 Stand-up med stærke og klare budskaber krydret med ironi og masser af humor

19:15 Netværksmiddag  

21:15 Kaffe og dessert buffet samt udstilling 
 og netværk i udstillingsområdet
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11:00-11:15 Udstilling og netværk

11:15-12:00 Sundhedsfonden, milliarder til renovering af sygehuse 
Sundhedsfonden tilfører milliarder til renovering og modernisering af landets sygehuse.

  Investeringerne skal skabe bedre rammer, øge kvaliteten af behandling og arbejdsgange 
 samt sikre plads til fremtidens behandling.

 Miniindlæg og debat ved:
  • Helle Nutzhorn Gaub, medlem af sundhedsfondens ekspertpanel, 
   konstitueret direktør, Koncern Byg, Region Sjælland  
  • Peter Holm, vicedirektør, Økonomi, Bygningsafdelingen, Region Syddanmark
  • Mette Warming Jørgensen, chefl æge, Sygehus Lillebælt 

Moderatorer: 
 Michael Møller og Lillian Rasch Madsen, FSTA’s bestyrelse

12:00 Afslutning   
Tak for denne gang ved Søren Kusk Godiksen 

12:15 Grab & Go - frokost på farten

Fredag 2. oktober 2026
07:00-08:45 Morgenmad i restauranten

08:45-10:00 Faglige netværk - hvor står vi, hvor er vi på vej hen?                              
Hop med på et par inspirerende sessioner om vores faglige netværks status, 

 fremtid og centrale fokusområder. Deltag i to forskellige netværk - også selvom 
 du ikke er medlem endnu 

 Vi kører to runder á 30 minutter, så du kan nå at få indblik, sparring og nye perspektiver
 fra fl ere faglige fællesskaber. Pauseskift 09:15-09:30. 

 • Commissioning ved formand Jesper Tanggaard i salon 33
 • El-installationer ved formand Kaj Hyldgaard i salon 30
 • Kritiske forsyninger ved formand Thomas Nordkvist Jensen i salon 31
 • Medicinske gasser ved formand Benjamin Schmidt Christensen i sal D+E
 • Ventilation ved medlem af fagnetværket René Pedersen i salon 32

10:00-10:15 Udstilling og netværk

10:15-11:00 Digital Sundhed Danmark - en vigtig aktør i sundhedsvæsenet
 Planer, strategier, indsatser, løsninger og ressourcer    

Digital Sundhed Danmark spiller en central rolle i realiseringen af sundhedsreformen. 
 Vores vigtigste opgave er at understøtte, at sundhedsvæsenet som helhed lykkes 
 med omstillingen til et nært og sammenhængende sundhedsvæsen.

 Digital Sundhed Danmark samler og styrker den landsdækkende indsats for digitali-
 sering, sundhedsdata og cybersikkerhed. Vi er en drivkraft for, at digitale løsninger  
 og sundhedsdata hurtigere omsættes til reel værdi for både borgere, sundheds-
 professionelle, vidensinstitutioner og den private sektor.

 Vi har en bred målgruppe, der spænder fra borgere og sundhedsprofessionelle til 
 offentlige myndigheder, vidensinstitutioner og private aktører. Det forpligter. 
 Derfor skal vi koordinere, forbinde og prioritere, så ambitionerne i sundhedsreformen 
 realiseres på tværs af sundhedsvæsenet.

 Der er store ambitioner bag etableringen af Digital Sundhed Danmark. Som en central 
 del af sundhedsreformen er vi etableret med opgaver, der er afgørende for omstillingen 
 og transformationen af sundhedsvæsenet. Det betyder, at vi ikke blot samler eksisterende 
 indsatser, men også udvikler en samlet kapacitet, der kan løfte endnu mere.

Indlægsholder:  Facilitator:
 Vicedirektør Klaus Larsen,  Eva Sommer, 
 Det forberedende Digital Sundhed Danmark  FSTA’s bestyrelse

Fredag 2. oktober 2026
07:00-08:45 Morgenmad i restauranten

08:45-10:00 Faglige netværk - hvor står vi, hvor er vi på vej hen?                              
Hop med på et par inspirerende sessioner om vores faglige netværks status, 

 fremtid og centrale fokusområder. Deltag i to forskellige netværk - også selvom 
 du ikke er medlem endnu 

 Vi kører to runder á 30 minutter, så du kan nå at få indblik, sparring og nye perspektiver
 fra fl ere faglige fællesskaber. Pauseskift 09:15-09:30. 

 • Commissioning ved formand Jesper Tanggaard i salon 33
 • El-installationer ved formand Kaj Hyldgaard i salon 30El-installationer ved formand Kaj Hyldgaard i salon 30El-installationer
 • Kritiske forsyninger ved formand Thomas Nordkvist Jensen i salon 31Kritiske forsyninger ved formand Thomas Nordkvist Jensen i salon 31Kritiske forsyninger
 • Medicinske gasser ved formand Benjamin Schmidt Christensen i sal D+EMedicinske gasser ved formand Benjamin Schmidt Christensen i sal D+EMedicinske gasser
 • Ventilation ved medlem af fagnetværket René Pedersen i salon 32

10:00-10:15 Udstilling og netværk

10:15-11:00 Digital Sundhed Danmark - en vigtig aktør i sundhedsvæsenet
 Planer, strategier, indsatser, løsninger og ressourcer    

Digital Sundhed Danmark spiller en central rolle i realiseringen af sundhedsreformen. 
 Vores vigtigste opgave er at understøtte, at sundhedsvæsenet som helhed lykkes 
 med omstillingen til et nært og sammenhængende sundhedsvæsen.

 Digital Sundhed Danmark samler og styrker den landsdækkende indsats for digitali-
 sering, sundhedsdata og cybersikkerhed. Vi er en drivkraft for, at digitale løsninger  
 og sundhedsdata hurtigere omsættes til reel værdi for både borgere, sundheds-
 professionelle, vidensinstitutioner og den private sektor.

 Vi har en bred målgruppe, der spænder fra borgere og sundhedsprofessionelle til 
 offentlige myndigheder, vidensinstitutioner og private aktører. Det forpligter. 
 Derfor skal vi koordinere, forbinde og prioritere, så ambitionerne i sundhedsreformen 
 realiseres på tværs af sundhedsvæsenet.

 Der er store ambitioner bag etableringen af Digital Sundhed Danmark. Som en central 
 del af sundhedsreformen er vi etableret med opgaver, der er afgørende for omstillingen 
 og transformationen af sundhedsvæsenet. Det betyder, at vi ikke blot samler eksisterende 
 indsatser, men også udvikler en samlet kapacitet, der kan løfte endnu mere.

Indlægsholder:  Facilitator:
 Vicedirektør Klaus Larsen,  Eva Sommer, 
 Det forberedende Digital Sundhed Danmark  FSTA’s bestyrelse

11:00-11:15 Udstilling og netværk

11:15-12:00 Sundhedsfonden, milliarder til renovering af sygehuse 
Sundhedsfonden tilfører milliarder til renovering og modernisering af landets sygehuse.

  Investeringerne skal skabe bedre rammer, øge kvaliteten af behandling og arbejdsgange 
 samt sikre plads til fremtidens behandling.

 Miniindlæg og debat ved:
  • Helle Nutzhorn Gaub, medlem af sundhedsfondens ekspertpanel, 
   konstitueret direktør, Koncern Byg, Region Sjælland  
  • Peter Holm, vicedirektør, Økonomi, Bygningsafdelingen, Region Syddanmark
  • Mette Warming Jørgensen, chefl æge, Sygehus Lillebælt 

Moderatorer: 
 Michael Møller og Lillian Rasch Madsen, FSTA’s bestyrelse

12:00 Afslutning   
Tak for denne gang ved Søren Kusk Godiksen 

12:15 Grab & Go - frokost på farten



Praktiske oplysninger
Tid
Onsdag den 30. september 2026 kl. 16:00 - 22:00
Torsdag den 1. oktober 2026 kl. 09:00 - 22:00
Fredag den 2. oktober 2026 kl. 08:45 - 13:00

Sted
Nyborg Strand, Hotel og Konferencecenter
Østerøvej 2, 5800 Nyborg, Tlf. +45 6531 3131
Mail: nyborgstrand@nyborgstrand.dk  Web: www.nyborgstrand.dk

Hotellet er placeret direkte i strandkanten med den skønneste udsigt til Store-
bæltsbroen og den smukke bøgeskov som nærmeste nabo. Alle værelser 
på hotellet er udstyret med bad/toilet, telefon, tv, kaffe/te,føntørrer og fri 
TDC Hotspot på hele hotellet. Der er fri afbenyttelse af ”Fit & Relax” afdeling, 
vejledning om løbe- og cykelruter samt gratis udlån af cykler.

Parkering m.m.
Nyborg Strand er beliggende centralt midt i Danmark med gode tilkørsels-
muligheder, få minutter fra motorvejen. Hotellet råder over gratis, 
videoovervåget parkering.

Arrangør
FSTA - Forum for Sygehus Teknik og Arkitektur
Mail: info@fsta.dk  Web: www.fsta.dk

Deltagergebyr for medlemmer (uden overnatning)
•	 Onsdag-fredag (med middage): kr. 4.495,00 + moms
• 	Onsdag-torsdag (uden festmiddag): kr. 3.995,00 + moms
• 	Torsdag-fredag (med festmiddag): kr. 3.995,00 + moms
• 	Torsdag (uden festmiddag): kr. 2.495,00 + moms

Tilvalg og ekstra
•	 Overnatning tilføjes ved tilmeldingen: kr. 718,- pr. nat 
	 inkl. morgenmad + moms 
• 	Studerende: særpris for deltagelse torsdag - tilmelding på info@fsta.dk
• 	Ikke-medlemmer: er velkomne til en merpris på kr. 1.000,00

Tilmelding
Tilmelding sker via hjemmesiden: www.fsta.dk

Yderligere information
Årskonferencens faglige del: Michael Møller, mcmo@niras.dk, mobil: 2960 0618
Årskonferencens praktiske del: Lena Lunderskov, lun@niras.dk, mobil: 6020 9719


